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 ممخص بحث : 
 تقويم الأكاديمية الرياضية بإستاد جامعة المنوفية

 أ.د/ نبيل خميل ندا   *    
 **  أ.د / حمادة محمدي عبد الحميد

 محمد جمال أبو الغار *** الباحث /       

الباحث خلاؿ فترة عممو بإدارة الأكاديمية الرياضية بجامعة المنوفية وجود العديد مف لاحظ 
المشكلات  سواء في خطط تسويؽ الأكاديمية أو الإمكانات المادية والبشرية والموائح المنظمة لمعمؿ 

لموقوؼ عمي وكذا في التقييـ والمتابعة والتقويـ للأكاديمية. وتكمف أىمية البحث في أنو محاولة جادة 
مدي قياـ الأكاديمية الرياضية بأداء واجبيا المنوط بيا عف طريؽ تقييـ الوضع الحالي بيدؼ الارتقاء 

 وتطوير الأداء .
إلي تقويـ الأكاديمية الرياضية بجامعة المنوفية وذلؾ مف خلاؿ التساؤؿ  يهدف هذا البحثو      

 الرئيسى:
 ية و البشرية المتاحة والموائح المنظمة لمعمؿ بالأكاديمية ما ىي الخطط الموضوعة والإمكانات الماد

 وأساليب التقييـ والمتابعة والتقويـ بيا ؟
و شػمؿ مجتمػع البحػث عينػة ممممػة مػف  استخدم الباحثث المثنها الويثبا بالأسثموم المسثحا

إداريػيف  و  العامميف بالأكاديمية الرياضية بإسػتاد جامعػة المنوفيػة مػف اأخيػائييف رياضػييف ي مػدربيف ي
 ي و تػػػـ تطبيػػػؽ اسػػػتبياف واسػػػتخداـ الدراسػػػة الاسػػػتطلاعية بطريقػػػة عشػػػوائية مػػػف مجتمػػػع 031عػػػددىـ ا

 الآتية : الاستنتاجات والتويياتالبحث . ومف المعالجات الإحيائية المستخدمة تويؿ الباحث إلى 
ي الأكاديميػػة لا توجػػد خطػػط تسػػويقية أو إعلانيػػة لمتػػرويت أو ىيكػػؿ تنظيمػػي متخيػػ  بالتسػػويؽ فػػ -

 الرياضية 
كما يوجد منشآت متعددة الأغراض ومجيزة بالكامؿ وعػدد كػاؼ مػف الأخيػائييف الرياضػييف لمتابعػة  -

الأنشػػطة و لكػػف يجػػب تػػوفير كافػػة الإمكانػػات والأدوات حتػػي تك،ػػي حاجػػة العمػػؿ ي ويجػػب أف يكونػػوا 
 متخيييف بالتسويؽ بالأكاديمية .

ي ولا توجػد أسػاليب واضػحة ومقننػة لتقيػيـ لتمويػؿ الػذاتي للأكاديميػة يػادة الا توجد لوائح لمعمؿ عمػي ز  -
 .لعمؿا

: ضػػػرورة وجػػػود أسػػػاليب لقيػػػاس الاسػػػتراتيجيات والخطػػػط و تقػػػويـ انجػػػازات  ومثثثن أهثثثم التويثثثيات
 الأكاديمية بطريقة عممية ووضع استراتيجيات بديمة في الحالات الطارئة .
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Abstract 
Evaluation of the Sports Academy at Stadium Menoufia 

University 
Dr/ Nabil Khalil Nada 

Dr/ Hamada Mohamady Abd El-Hameed 
Mohammed Gamal Mohammed Abu-Elghar  

The researcher noticed, during the period of his work at the Sports Academy in Menoufia 
University, that there are many problems, whether in the academic marketing plans or the material 
and human capabilities and regulations governing the work as well as in the evaluation, monitoring 
and assessment of the academy. The importance of the research lies in the fact that it is a serious 
attempt to determine the extent to which the Sports Academy performs its assigned duty by 
assessing the current situation for the aim of advancing and developing performance. 

Therefore, this research aims to evaluate the sports academy at Menoufia University, through 
the main question: 

-  What are the determined plans, the available material and human capabilities, the 
regulations  governing the work of the Academy, and the methods of evaluation, monitoring, 
and evaluation thereof? 

The researcher used the descriptive method in the survey method. the research community 
includes a sample of the employees of the Sports Academy at the Stadium Menoufia University 
of (sports specialists, coaches, and administrators) whose number is (130). A questionnaire 
was applied, using the survey study in a random manner from the research community. 
Through the statistical treatments used, the researcher reached the following results and 
recommendations: 

 There are no marketing or advertising plans to promote or a marketing organizational 
structure at the Sports Academy 

 There are also multi-purpose facilities, fully equipped and a sufficient number of 
sports specialists to monitor the activities, but all capabilities and tools shall be 
provided in order to fulfill the need for work, and they shall be specialized in 
marketing at the Academy. 

 There are no regulations for increasing self-financing for the academy, and there are 
no clear and codified methods for evaluating the work. 
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 تقويم الأكاديمية الرياضية بإستاد جامعة المنوفية 
 أ.د/ نبيل خميل ندا   *    

 **  أ.د / حمادة محمدي عبد الحميد
محمد جمال أبو *** الباحث /               

 الغار 
 المقدمة ومشكمة البحث :

الجامعة مف المؤسسات التربوية التي يتـ فييا دمت الماضي مع الحاضر ليناعة  
قبؿ ي يتـ فييا تحييؿ العمـ والمعرفة لمطلاب بالإضافة لممارساتيـ جميع الأنشطة المختم،ة المست

ليقؿ مياراتيـ الحياتية مف أجؿ مستقبؿ أفضؿ ليـ ولوطنيـ ي وتزويد المجتمع بالعناير 
 البشرية القادرة عمي قيادتو ويكوف ليا تأمير إيجابي فيو .

عناير التربية العامة التي تيتـ بالإنساف في  والتربية الرياضية والبدنية ىي احدي 
مختمؼ مراحمو السنية والعمرية ي وىي تؤدي لمعناية بالمياقة البدنية لم،رد ي وتحسيف أدائو بي،ة 
كسابو ميارات حركيةي وتعمؿ عمي تكامؿ ال،رد مف جميع النواحي البدنية والن،سية  عامة ي وا 

 واليحية والمقافية والاجتماعية .
أنو يجب أف تكوف لمجامعة إستراتيجية واضحة المعالـ  م(3102حدام سميم )يري ليذا 

مكانيات متاحة ومطابقة لممقاييس العالمية  مبنية عمي أسس ومبادئ مدروسة بناءًا عمي وسائؿ وا 
خاية بالمنشآت الرياضية الجامعية ي لأف التطور السريع الذي حدث في السنوات الأخيرة لمرياضة 

ي الدوؿ الرائدة أدي لتحقيؽ نجاحات فعالة عمي مستوي إدارة المنشآت الرياضية الجامعية ف
  05:  0الجامعية . ا 

أف توفير الإمكانات وحسف استخداميا  م(0998عباف عبد المنعم درويش )وتؤكد 
 يعتبر أمرًا حتميًا لا غني عنو ي كما أنيا أحد العوامؿ المؤمرة في تقدـ الدوؿ وتطورىا ي لما ليا
مف أمر استمماري في تنمية طاقات الأفراد والجماعات ي والذي يظير واضحًا في مجاؿ التربية 
البدنية والرياضية حيث أف الإمكانات بمختمؼ أنواعيا ليا تأمير كبير عمي نجاح أنشطتيا وتحقيؽ 

  24:  2أىدافيا . ا
دنية والرياضة أف الميماؽ الدولي لمتربية الب م(0999محمد محمد الحماحما )ويذكر 

   قد ن  في المادة المانية عمي أنو ينبغي لكؿ نظاـ تعميمي شامؿ أف ي،سح المكانة 0988ا
الأىمية لمتربية البدنية والرياضة لتحقيؽ التوازف ودعـ المناشط البدنية والعناير التربوية الأخرى . 

    233:  3ا
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كمية التربية الرياضية لمبنين جامعة  –رويح والعميد الأسبق أستاذ الإدارة الرياضية بقسم الإدارة الرياضية والت* 
 بنها

 كمية التربية الرياضية لمبنين جامعة بنها -أستاذ مساعد الإدارة الرياضية بقسم الإدارة الرياضية والترويح  **

 جامعة المنوفية  –مدير إدارة إعداد القادة  كبير أخيائيين و–*** باحث بمرحمة الماجستير 
أف السياسة التعميمية الحديمة تعتمد عمي التخطيط الجيد والبناء السميـ المتوازف كما 

والتطوير المستمر الذي يعمؿ عمي حسف إعداد الأجياؿ القادمة ي وليذا مف الضرورة أف يتـ تقويـ 
الإمكانات الخاية بالتربية الرياضية والبدنية لطلاب الجامعة ي لأف عممية متابعة الإمكانات 

ويميا تساعد عمي نجاح العممية التعميمية وتحقيؽ أىدافيا في بناء ال،رد المتوازف ليكوف عضوًا وتق
 مؤمرًا في مجتمعو ووطنو .

أف التقويـ في المدرسة ال،رنسية ىو  مJacqulin Marsenach (0998)ويشير 
ليدؼ محدد النظر إلي التلاؤـ بيف جممة مف المعمومات وجممة مف المعاييرالمحكمة والمناسبة 

وذلؾ بقيد اتخاذ قرارًا أو إجراءًا ي وىو مجموعة مف الإجراءات الخاية بجمع وتحميؿ وتوييؿ 
  57:  06المعمومات بيدؼ اتخاذ قرارات . ا

ف،ي عممية التقويـ يمكف التعرؼ عمي المشكلات التي تواجو القائميف عمي إدارة الإمكانات 
 ؿ جديدة لمعالجة نواحي القيور في الإمكانات .الرياضية ي كما تمكنيـ مف استحداث بدائ

 أولًا : مشكمة وأهمية البحث :
الأكاديمية الرياضية بجامعة المنوفية سواء في بوجود العديد مف المشكلات  وفلاحظ الباحم

خطط تسويؽ الأكاديمية أو الإمكانات المادية والبشرية والموائح المنظمة لمعمؿ وكذا في التقييـ 
أنيا لا تعتمد تحسيف و والتقويـ للأكاديميةي وعدـ اعتماد الأكاديمية عمي مواردىا الذاتية والمتابعة 

جراء أعماؿ الييانة والتطوير  مواردىا باستغلاؿ التسويؽ الرياضي وتعجز عف تطوير خدماتيا وا 
 .بسبب المعوقات المالية 

إلي اقتياديات  أف إدارة المؤسسات الرياضية تحتاج م(3116محمد عبد العظيم )ويري 
واضحة ومحددة حيث أف لكؿ مؤسسة أىدافًا تريد تحقيقيا ي كما ليا أدوارًا متعددة داخؿ المجتمع 
بي،ة عامة ي وداخؿ المجتمع الرياضي بي،ة خاية ي وجميع ىذه الأدوار تمقي أعباءًا كميرة 

  4:  4عمي مدي إمكانية تحقيؽ الأىداؼ التي أنشئ مف أجميا الكياف الرياضي . ا
أف ىناؾ بعض المشكلات والعقبات في تدبير  م(3111حسام رضوان )ويذكر 

    الاحتياجات المالية داخؿ الييئة الرياضية ومف أىـ ىذه العقبات ما يمي :                                
اتي منيا والأىمي لتمويؿ الذالقوانيف والموائح المنظمة لمييئة الرياضية الأىمية والتي تعرقؿ عمميات ا  -

 ىذه الييئة الأىمية . داخؿ
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عدـ وجود المختييف ذو الخبرات في مجاؿ التمويؿ وحؿ المشكلات المالية داخؿ الأندية الرياضية  -
. 

عقبات إعلامية وتتممؿ في أف الوسائؿ الإعلامية المختم،ة لا تيتـ بكؿ الأنشطة الرياضية إعلاميًا  -
ض الأحداث الرياضية لبعض الأنشطة ممؿ كرة القدـ والتي تعتبر ي ولكنيا تقتير عمي تغطية بع

غ،اؿ الاىتماـ إعلاميًا بألعاب أخري مما يقمؿ مف فر   المعبة الشعبية الأولي في مير وا 
 لمبطولات الرياضية .التسويؽ الرياضي 

   86-85:  5انعداـ الحوار بيف الجية الإدارية ا وزارة الشباب   والأندية الرياضية . ا -
أف الاستخداـ الأممؿ لكافة الميادر المتاحة والتي  م(0999محمد الكيلانا )ويذكر 

تشمؿ العنير البشري والإمكانات والأدوات والأجيزة بالمؤسسة والمجتمع المحيط بيا ىو أقير 
   64:  6طريؽ لتحقيؽ أفضؿ بديؿ لمعجز والقيور وذلؾ لمحاولة إنجاح وتحقيؽ اليدؼ .  ا

أف م،يوـ التقويـ يتعدد نتيجة تنوع مجالات  Patric and Jerenon (0999)ويري 
تطبيقاتو ي فال،مس،ة والأىداؼ واستراتيجيات العمؿ والإمكانات والوسائؿ المتاحة وىي عوامؿ 
تختمؼ مف مجاؿ لآخر مما أدي لظيور م،اىيـ متعددة لميطمح التقويـ فقد رأي البعض أف 

زيارات رسمية لأماكف العمؿ والعامموف ي وقد يراه البعض عمي أنو التقويـ عممية تتضمف القياـ ب
القياـ بمقارنة خاية لمجموعة خاية مف الأعراض والقدرات المطموب الويوؿ إلييا ي وقد يري 
البعض أف التقويـ عممية إيدار أحكاـ قائمة عمي أشياء أو موضوعات خاية ويقوـ بيا خبراء 

   55:  07المختم،ة ا متخييوف في المجالات المينية 
وتكمف أىمية البحث في أنو محاولة جادة لموقوؼ عمي مدي قياـ الأكاديمية الرياضية 
بأداء واجبيا المنوط بيا عف طريؽ تقييـ الوضع الحالي لتقويميا عمميًا بيدؼ الارتقاء وتطوير 

ف مقومات أي عممية الأداء لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة منيا ليذا يعتبر التقويـ مقومًا أساسيًا م
إنسانية وىو مف العمميات اليامة لضماف تن،يذ وتطوير وتوفير العناير اللازمة نحو تخطيط 
أفضؿي والتقويـ ىو المحاولة الدائمة والمستمرة لمعرفة النتائت والآمار المترتبة في كؿ مرحمة مف 

حي السمبية لتلافييا واتخاذ مراحؿ تحقيؽ اليدؼ والوقوؼ عمي النواحي الإيجابية لتعزيزىا والنوا
القرارات أكمر موضوعية لتطوير أي منظومة ي كما أنو العامؿ الحاسـ الذي يمكف أف يميز بيف 

 جامعة وأخري في قياس مدي نجاحيا في تحقيؽ أىدافيا المرجوة .
أف التقويـ يعطي وزنًا أو يقدر كمًا أو نوعًا لمحكـ  م(3110محمد داوود الربيعا )ويشير 

ناحية أو أكمر مف النواحي اليامة لمشكمة ما وىدفو الأساسي ىو التطوير والتحسيف ي لذا  عمي
فإف عممية التقويـ يجب أف تسير وفؽ المخطط المرسوـ ليا والنتائت فييا تطابؽ الأىداؼ مف 
حيث الكـ والنوع وتستند عمي معمومات وحقائؽ يمكف قياسيا والوقوؼ عمي آمارىا عف طريؽ 
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ائؿ والمقاييس الدقيقة لمقياـ بما يمزـ مف وسائؿ واجراءات لإيلاح ذلؾ العمؿ وتحسينو بعض الوس
  03:  7. ا 

أف التقويـ جزءًا أساسيًا مف البرنامت في التربية  م(0992كمال عبد الحميد )ووضح 
الرياضية ف،ي ضوءه يمكف تقدير مدي وحجـ ما تحقؽ مف أىداؼ وتحديد نقاط القوة والضعؼ في 

  81:  8نات البرنامت والتي ليا أىميتيا في تعديؿ البرنامت للأفضؿ . امكو 
 أىداؼ وفوائد التقويـ كما يمي : م(0990علاء الدين أحمد القويا )ويري 

التحديد الدقيؽ لايجابيات وسمبيات أوضاع الأنظمة المختم،ة لمعمؿ عمي تطويرىا وتدعيـ  -
 ايجابياتيا وتلافي أو إيلاح سمبياتيا .

حديد الدقيؽ لمدي سير ىذه الأنظمة وفقًا لمخطط والأىداؼ المخطط ليا ومدي تن،يذىا والتعرؼ الت -
 عمي العقبات التي تقؼ حائلًا دوف تحقيؽ الأىداؼ .

 استخداـ التقويـ كمعيار يتـ عمي ضوءه اختيار برامت وخطط النظاـ المواتية والعمؿ عمي دعميا . -
ويـ لتحديد حاجات النظاـ خاية فيما يتعمؽ منيا بالتطوير استخداـ المعمومات الواردة مف التق -

 والتدريب وتحسيف الأداء ووضع التشريعات والموائح اللازمة لذلؾ .
تمقي المعمومات عف سير خطط ىذه الأنظمة بطريقة التغذية الراجعة ويتـ مف خلاليا معرفة مدي  -

العامميف عمي مدي وكي،ية تقويـ التزاـ العامميف بالخطط والأىداؼ الموضوعةي وكذلؾ إطلاع 
 الأنظمة لأدائيـ .

العمؿ عمي إحساس العامميف بيذه الأنظمة عمي أنيـ يشاركوف بال،عؿ في إدارتيا واتخاذ القرارات  -
 اليامة ليالح سير العمؿ .

 استخداـ التقويـ كوسيمة لتقدير أداء الأنظمة عامة وأداء العامميف خاية لاتخاذ القرارات الملائمة . -
  0: 9ا

  -: التقويـ إلي عدة أنواع كما يمي م(3110محمد يبحا حسانين )وقد قسـ 
التقويـ الموضوعي : حيث يتضمف التقويـ عممية إيدار أحكاـ عمي قيمة الأشياء أو الأشخا   -

أو الموضوعات فإنو يتطمب الويوؿ إلي أحكاـ موضوعية استخداـ المعايير والمستويات 
 لقيمة .والمحكات لتقدير ىذه ا

عطاء قيمة لمداركو ي إلا أف ىذا التقويـ في معظمو مف  - التقويـ الذاتي : الإنساف دائـ التقويـ وا 
ال،رد تكوف بقدر  النوع الذي يمكف تسميتو " التقويـ المتمركز حوؿ الذات " بمعني أف أحكاـ

اف تيديد الذات أو ي وأنو يعتمد عمي معايير ذاتية ممؿ المن،عة أو الأل،ة أو نقيارتباطيا بذاتو
اعتبارات المكانة الاجتماعية أو سيولة ال،يـ والإدراؾ ي وقد تكوف أحكاـ ال،رد في يورة قرارات 
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سريعة لا يسبقيا فح  تدقيؽ كافي لمختمؼ جوانب الموضوع المقوـ ي وىذه الأحكاـ يمكف 
 تسميتيا آراء أو اتجاىات تتيؼ بكونيا لا شعورية.

و نوع مف التقويـ لا يعتمد عمي المعايير والمستويات والمحكات بالمعني التقويـ الاعتباري : وى -
الإحيائي الم،يوـ ي ويكوف في ضوء خبرات وآراء واتجاىات القائميف بالقياس ي وىناؾ العديد مف 
الأنشطة الرياضية التي تعتمد عمي ىذا النوع مف التقويـ يتـ تقويميا في ضوء شروط موحدة ما 

ؽ عمييا مسبقًا بيف المحكميف للاقتراب ما يمكف لمموضوعية ي وىذا النوع أقرب مف أمكف يتـ الات،ا
  30-29:  01التقويـ الذاتي عنو إلي التقويـ الموضوعي . ا

 ـ   الأسس التي يقوـ عمييا التقويـ كما يمي :2102وحدد محمود داود الربيعي ا
 ددة .أف تكوف عممية التقويـ ىادفة أي تبدأ بأىداؼ واضحة ومح -
 أف تكوف عممية التقويـ متكاممة لكونيا تيدؼ لمتشخي  والعلاج والوقاية . -
يجب أف تبني عممية التقويـ عمي أساس مف المشاركة ال،عالة ليحقؽ النجاح واليدؼ المرجو  -

 منو . 
يجب أف تكوف عممية التقويـ مخططة وفعالة وتجنب العشوائية حتي لا تضيع الجيود والإمكانات  -

 والوقت.
يجب أف تبني عممية التقويـ عمي أنيا عممية شاممة للأىداؼ المنشودة مف ميارات ومعمومات  -

 وأساليب. 
ينبغي أف تكوف عممية مستمرة لمعرفة مدي التقدـ في كؿ خطوة أو مرحمة لإدراؾ جوانب الضعؼ  -

 ومعالجتيا لبموغ اليدؼ .
 المبات والموضوعية .يجب أف تبني عممية التقويـ عمي أسس عممية مف حيث اليدؽ و  -
 يجب أف تتـ عممية التقويـ بأسموب ديموقراطي وبمشاركة الجميع . -
 يجب أف تكوف عممية التقويـ متكاممة وتيدؼ لمتشخي  والعلاج والوقاية . -
يجب أف تستند عممية التقويـ عمي معمومات وحقائؽ يمكف قياسيا لمقياـ بما يمزـ مف وسائؿ  -

 الإيلاح والتحسيف.
 اؾ جميع مف لو علاقة بعممية التقويـ .يجب إشتر  -
 يجب عدـ إغ،اؿ دور البيئة والمجتمع وتأميرىا في عممية التقويـ . -
  02 - 01:  00يجب أف تكوف أدوات التقويـ متنوعة كما يجب أف تكوف إقتيادية ومتوازنة .   ا -

م( وعما 0996) ليما زهرانو م( 0991محمد الحماحما وأمين الخولا)وات،ؽ كؿ مف 
                                               تحديد الأىداؼ   - عمي أنو يجب إتباع خطوات التقويـ كما يمي :  م(0998) مدكور

  الاستعداد لمتقويـ  - تحديد المجالات المراد تقويميا أو المشكلات المراد حميا    -
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  تحميؿ البيانات واستخلا  -            مرحمة التن،يذ   -
 النتائت 

 تجريب الحموؿ والمقترحات                                               -           التعديؿ وفؽ نتائت التقويـ   -
عمي أف تستمر عممية التقويـ بأداء رسالتيا وحؿ مشكلاتيا وضبطيا والتحكـ فييا وفؽ الأىداؼ 

   024 -020:  04  ا260:  03  ا031ي 029:  02التي نسعى لتحقيقيا .   ا
أنيا مجمع رياضي متكامؿ بو كافة  الأكاديمية الرياضية بجامعة المنوفيةوتعرؼ 

الأنشطة الرياضية التي يحتاج إلييا طلاب الجامعة وأعضاء ىيئة التدريس وأسرىـ والعامميف 
عمي تقديـ  بالجامعة وأسرىـ والمجتمع المحيط ي وتقدـ خدماتيا الرياضية والشبابية لمكافة فضلاً 

المشورة ال،نية في المجالات الرياضية لمجميع وتمارس بيا الأنشطة طواؿ العاـ وعمي مدار اليوـ 
وفقًا لمقواعد المالية المنظمة ليا ي مع مراعاه عدـ الإخلاؿ بالأنشطة الطلابية ي وتيدؼ الأكاديمية 

 -الرياضية إلي :
 ث عمي ممارسة الأنشطة .نشر المقافة الرياضية بيف طلاب الجامعة والح  -
 تمبية احتياجات طلاب وطالبات الجامعة في جميع مجالات الأنشطة الطلابية . -
 خدمة أعضاء ىيئة التدريس والعامميف وأسرىـ والبيئة المحيطة .  -
 توجيو طاقات الطلاب والطالبات والشباب لممارسة الأنشطة الرياضية .  -
 . تنمية الموارد المالية لمجامعة  -
 تعاوف الجامعة مع الجامعات الميرية في المجاؿ الرياضي .  -
استغلاؿ جميع المنشآت الرياضية بالجامعة في خدمة الأنشطة الرياضية وتطويرىا لخمؽ أجياؿ  -

 طلابية تنافس عمي المستوي المحمي والدولي .
 الرياضية .تن،يذ البرامت الرياضية في مختمؼ التخييات الرياضية بمنشآت الجامعة   -
 المشاركة في المقاءات الرياضية محميًا ودوليًا .  -

 وتضـ الأكاديمية الرياضية للأنشطة وممحقاتيا عمي النحو التالي :
 المجمع الأوليمبي لمرياضات المائية . -
ممعب تنس  –ممعب ملامي  –مضمار ألعاب القوي  –الاستاد الرياضي وممحقاتو ا ممعب كرة قدـ  -

يالات المياقة  –اليالة المغطاة وممحقاتيا الداخمية  –ممعب كرة طائرة  –مة ممعب س –أرضي 
 نزؿ الشباب   .  –مركز الساونا  –البدنية وكماؿ الأجساـ 

   3ي  2:  05ا   1قاعة المؤتمرات  -
أف التقويـ في المجاؿ الرياضي مقيود بو العمميات التي تستيدؼ  وفويري الباحم

ىداؼ المنشودة ومدي فاعمية البرنامت الإداري ككؿ مف تخطيط الوقوؼ عمي مدي تحقيؽ الأ
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وتنظيـ وتوجيو ومتابعة ورقابة  ي وأنو يمكف تقويـ الأكاديمية الرياضية بجامعة المنوفية مف خلاؿ 
الموائح المنظمة  –الإمكانات البشرية  –الإمكانات المادية  –المحاور التالية ا الخطط التسويقية 

 ابعة والتقويـ  التقييـ والمت –
 أهداف البحث :

ييدؼ ىذا البحث إلي تقويـ الأكاديمية الرياضية بإستاد جامعة المنوفية وذلؾ مف خلاؿ التعرؼ 
 عمي :

 الخطط الموضوعة مف إدارة الأكاديمية بيدؼ التسويؽ وزيادة الدخؿ . -
 الإمكانات المادية المتاحة بالأكاديمية وسبؿ استخداميا . -
 ية المتاحة بالأكاديمية وقدرتيا وطرؽ توظي،يا لخدمة الأكاديمية .الإمكانات البشر  -
 الموائح المنظمة لمعمؿ بالأكاديمية  -
 التقييـ والمتابعة والتقويـ  للأكاديمية وأساليبيا وطرؽ تن،يذىا والاست،ادة منيا . -

 تساؤلات البحث:
 ة ؟ما ىي الخطط التسويقية بالأكاديمية الرياضية بإستاد جامعة المنوفي -
 ما ىي الإمكانات المادية بالأكاديمية الرياضية بإستاد جامعة المنوفية ؟ -
 ما ىي الإمكانات البشرية بالأكاديمية الرياضية بإستاد جامعة المنوفية ؟ -
 ما ىي الموائح المنظمة لمعمؿ بالأكاديمية الرياضية بإستاد جامعة المنوفية ؟ -
 يمية الرياضية بإستاد جامعة المنوفية ؟ما ىي التقييـ والمتابعة والتقويـ  بالأكاد -

 إجراءات البحث:
 أولًا : المنها المستخدم :

استخدـ الباحث المنيت الوي،ي بالأسموب المسحي وذلؾ لمناسبتو لتحقيؽ أىداؼ 
 البحث.

 ثانياً : مجتمع وعينة البحث : 
 مجتمع البحث: -أ

بالأكاديمية الرياضية بإستاد  شمؿ مجتمع البحث في ىذه الدراسة عينة ممممة في العامميف
    .031جامعة المنوفية الرياضي مف اأخيائييف رياضييف ي مدربيف ي إدارييف  والبالغ عددىـ ا
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 ( رٛصيغ ِجزّغ اٌجذش 1جذٚي )

 إٌسجخ اٌّئٛيخ اٌؼذد فئبد ِجزّغ اٌجذش

ٓ
ثي

ذس
ِ

 

 %12.22 13 وشح لذَ

 %19.63 65 سجبدخ

 %6.96 9 ٌيبلخ ثذٔيخ

 %3.85 5 جّجبص

 %4.66 6 وبساريٗ

 %6.31 3 ِظبسػخ

 %1.54 6 جٛدٚ

 %1.54 6 وشح يذ

 %32.22 39 سيبػييٓ أخظبئييٓ

 %62.22 66 اداسييٓ

 %122.22 132 الإجّبٌي

 عينة البحث :-م
 العينة الاستطلاعية :

رج تـ اختيار عينة البحػث الاسػتطلاعية بالطريقػة العشػوائية مػف داخػؿ مجتمػع البحػث وخػا
العينػػػة الأساسػػػية لمبحػػػث مػػػف العػػػامميف بالأكاديميػػػة الرياضػػػية بإسػػػتاد جامعػػػة المنوفيػػػة الرياضػػػي ي 

 %  مف إجمالي مجتمع البحث .05.38  فرد بواقع ا21وعددىـ ا
 العينة الأساسية :

تـ اختيار عينة البحث الأساسية بالطريقة العشوائية مف داخؿ مجتمع البحث مف العػامميف 
%  84.62  فػػرد بواقػػع ا001الرياضػػية بإسػػتاد جامعػػة المنوفيػػة الرياضػػي ي وعػػددىـ ابالأكاديميػػة 

 مف إجمالي مجتمع البحث .
 ( رٛطيف ػيٕخ اٌجذش 6جذٚي )

 اٌّجزّغ
 اجّبٌي اٌؼيٕخ اٌؼيٕخ الاسبسيخ اٌؼيٕخ الاسزطلاػيخ

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

132 62 15.38 112 84.66 132 122.22 

 
 دٚاد جّغ اٌجيبٔبد:صبٌضبً  : أ

في ضوء أىداؼ البحث ومف خلاؿ المسح المرجعي قاـ الباحث بالإطلاع عمي العديد 
مف المراجع العممية والبحوث والدراسات السابقة التي تناولت مجالات الإدارة ي والإدارة الرياضية ي 

لرياضية بإستاد جامعة الاختبارات والمقاييس حيث قاـ الباحث بتيميـ استبياف "تقويـ الأكاديمية ا
 المنوفية" ي واتبع الباحث في ذلؾ خطوات بناء الاستبياف وفقاً لقواعد البحث العممي كالتالي:

 حيث قاـ الباحث بتحديد المحاور التي تـ التويؿ إلييا وىي كما يمي:
"الإمكانثثثات محػػػور   -       "الإمكانثثثات الماديثثثة"محػػػور   -     "الخطثثثط التسثثثويقية"محػػػور  -

 شرية"الب
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 التقييم والمتابعة والتقويم""محور   -      الموائح المنظمة لمعمل" "محور  -
 وقد روعا عند تيميم العبارات ما يما :

 أف تكوف الأسئمة واضحة لا تحتاج لكمير مف الشرح. -
 ألا تستغرؽ وقتاً طويلًا في الإجابة عمييا.  -                     أف تكوف الأسئمة مغمقة. -

 ع رأي الخبراء :استطلا
قاـ الباحث بوضعيا في استمارة استبياف وعرضيا عمي السادة الخبػراء فػي مجػاؿ الإدارة الرياضػية 

 ـ لاستطلاع رأييـ حوؿ استمارة الاستبياف قيد البحث . 2108  وذلؾ خلاؿ شير يناير 2مرفؽ ا
الأىميػػة النسػػبية ليػػا  مػػـ حػػدد الباحػػث النسػػبة المئويػػة ليػػذه المحػػاور واختيػػار المحػػاور التػػي كانػػت

   .3%  و يتضح ذلؾ كما في الجدوؿ رقـ ا011ا
 ( إٌسجخ اٌّئٛيخ لارفبق اٌخجشاء دٛي ِذبٚس اسزجيبْ" رمٛيُ الاوبديّيخ اٌشيبػيخ ثبسزبد جبِؼخ إٌّٛفيخ "3جذٚي )  

 =ْ7 

 ٌّئٛيخإٌسجخ ا ارفبق أساء اٌخجشاء اٌّذـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبٚس َ

 %122.22 7 اٌخطؾ اٌزسٛيميخ 1

 %122.22 7 الإِىبٔبد اٌّبديخ 6

 %122.22 7 الإِىبٔبد اٌجششيخ 3

 %122.22 7 اٌٍٛائخ إٌّظّخ ٌٍؼًّ 4

 %122.22 7 اٌزمييُ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزمٛيُ 5

ة "ي تـ تحديد المحاور الخاية بػاستبياف " تقويـ الأكاديمية الرياضية بإستاد جامعة المنوفي
%  وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ نتػػػائت اسػػػتمارة اسػػػتطلاع رأي  011.11والتػػػي كانػػػت الأىميػػػة النسػػػبية ليػػػا ا

%  كحػػػد أدنػػػي لتحديػػػد المحػػػاور المبدئيػػػة 71الخبػػػراءي وقػػػد ارتضػػػي الباحػػػث نسػػػبة لا تقػػػؿ عػػػف ا
 للاستبياف.

مػػـ قػػاـ الباحػػث بوضػػع عبػػارات الاسػػتبياف المقترحػػة وعػػرض العبػػارات الخايػػة بكػػؿ محػػور 
  ي لمتحقػػؽ مػػػف اليػػػدؽ المنطقػػي لملائمػػػة العبػػارات المقترحػػػة لكػػػؿ 2السػػػادة الخبػػراء مرفػػػؽ اعمػػي 

محػػػوري ومػػػدي ملائمػػػة يػػػياغة العبػػػارات المقترحػػػة ومناسػػػبتيا لممحػػػور الػػػذي تنتمػػػي إليػػػوي ومػػػدي 
إمكانيػػػة حػػػذؼ وتعػػػديؿ أو إضػػػافة عبػػػارات أخػػػريي وقػػػد تويػػػؿ الباحػػػث مػػػف خػػػلاؿ اسػػػتطلاع رأي 

  .4الأىمية النسبية لات،اؽ الخبراء ويتضح ذلؾ كما في الجدوؿ رقـ االخبراء إلي تحديد 
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    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    16  (   ( اٌذبدي ػشش َ(   ) اٌجضء  6262ٌؼبَ )   (ديسّجش( شٙش ) 66سلُ اٌّجٍذ )    
 

 ( إٌسجخ اٌّئٛيخ لارفبق اٌخجشاء دٛي رذذيذ ػجبساد ِذبٚس اسزجيبْ " رمٛيُ الاوبديّيخ اٌشيبػيخ4جذٚي )

 7ْ =                          جبِؼخ إٌّٛفيخ " ثبسزبد

 اٌزمييُ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزمٛيُ اٌٍٛائخ إٌّظّخ ٌٍؼًّ بٔبد اٌجششيخالإِى الإِىبٔبد اٌّبديخ اٌخطؾ اٌزسٛيميخ

َ % َ % َ % َ % َ % 

1 122.22 64 85.71 46 122.22 58 122.22 75 122.22 

6 122.22 65 122.22 43 122.22 59 57.14 76 122.22 

3 85.71 66 85.71 44 122.22 62 85.71 77 85.71 

4 122.22 67 122.22 45 85.71 61 57.14 78 122.22 

5 122.22 68 71.43 46 122.22 66 122.22 79 85.71 

6 71.43 69 57.14 47 122.22 63 122.22 82 85.71 

7 122.22 32 57.14 48 71.43 64 71.43 81 122.22 

8 85.71 31 122.22 49 122.22 65 122.22 86 85.71 

9 122.22 36 85.71 52 85.71 66 85.71 83 71.43 

12 85.71 33 85.71 51 122.22 67 122.22 84 122.22 

11 57.14 34 122.22 56 71.43 68 57.14 85 122.22 

16 57.14 35 71.43 53 57.14 69 85.71 86 85.71 

13 122.22 36 122.22 54 57.14 72 46.86 87 122.22 

14 71.43 37 85.71 55 122.22 71 122.22 88 71.43 

15 57.14 38 122.22 56 85.71 76 122.22 89 122.22 

16 46.86 39 71.43 57 85.71 73 122.22 92 85.71 

17 46.86 42 122.22   74 85.71 91 122.22 

18 122.22 41 122.22     96 122.22 

19 85.71       93 85.71 

62 85.71       94 122.22 

61 71.43         

66 122.22         

63 85.71         

  نسبة أراء السادة الخبراء في كؿ عبارة مػف عبػارات اسػتبياف " تقػويـ 4يتضح مف جدوؿ ا
عمػي العبػارات مػا بػيف الأكاديمية الرياضية بإستاد جامعة المنوفية " ي حيث تراوحت نسػبة الموافقػة 

  مػف مجمػوع آراء السػادة الخبػراءي وقػد أرتضػي الباحػث بنسػبة موافقػة %011.11 -%  42.86ا
التػي ارتضػاىا الباحػث  %  مف مجموع أراء السادة الخبراءي وقد بمغ عػدد العبػارات71ؿ عف الا تق

 .  عبارة80ا
 طريقة تيحيح الاستبيان:

وقػػد أت،ػػؽ السػػادة الخبػػراء عمػػي أف يكػػوف ميػػزاف تقػػدير الػػدرجات لاسػػتمارة الاسػػتبياف ملامػػي التقػػدير 
 كالتالي :

لا  : درجثة    -إلثا حثد مثا : درجتثان               -    نعثثثثثثثثثثثم  : ثثلاث درجثات          - 
 واحدة

 رابعاً : الدراسة الاستطلاعية
كاف اليدؼ مف ىذه الدراسة ىو التأكد مف المعاملات العمميػة االيػدؽي المبػات  لاسػتمارة 
اسػػتبياف دراسػػة " تقػػويـ الأكاديميػػة الرياضػػية بإسػػتاد جامعػػة المنوفيػػة "ي حيػػث قػػاـ الباحػػث بوضػػع 

  فػػػرد 21اليػػورة المبدئيػػػة لاسػػتمارة الاسػػػتبياف لتطبيقيػػػا عمػػي العينػػػة الاسػػػتطلاعية والتػػي قواميػػػا ا
حيث تـ اختيارىـ بطريقة عشوائية مف مجتمع البحث وخارج عينة الدراسة وذلؾ خلاؿ شير فبراير 

 ـ .2108
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    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    13  (   ( اٌذبدي ػشش َ(   ) اٌجضء  6262ٌؼبَ )   (ديسّجش( شٙش ) 66سلُ اٌّجٍذ )    
 

 خامسًا : الدراسة الأساسية 
ة البحػث الأساسػية مػف العػامميف بالأكاديميػة قاـ الباحث بإجراء الدراسة الأساسية عمي عين 

%  مػػػف إجمػػػالي مجتمػػػع  84.62  فػػػرد بواقػػػع ا001الرياضػػػية بإسػػػتاد جامعػػػة المنوفيػػػة وعػػػددىـ ا
 ـ .2108البحث وذلؾ خلاؿ شيري مارس وابريؿ 

 سادساً : المعاملات العممية للاستبيان 
 ث يدق استمارة الاستبيان قيد البحث : 0

 ن )اليدق المنطقا(:) أ ( يدق المُحكمي
قػػػاـ الباحػػػث باسػػػتخداـ يػػػدؽ المقحكمػػػيف االيػػػدؽ المنطقػػػي ي حيػػػث تػػػـ عػػػرض اسػػػتمارة 
اسػػتبياف دراسػػة " تقػػويـ الأكاديميػػة الرياضػػية بإسػػتاد جامعػػة المنوفيػػة " فػػي يػػورتيا المبدئيػػة مرفػػؽ 

 ي 0ؽ ا ي والموضػػحة أسػػمائيـ بػػػالمرف7  عمػػى مجموعػػة الخبػػراء االمقحكمػػيف  والبػػػالغ عػػددىـ ا2ا
 واعتبر الباحث نسبة ات،اؽ السادة الخبراء عمي عبارات الاستبياف معياراً ليدقو .

 ) م ( يدق الاتساق الداخما :
كما قاـ الباحث بحساب يدؽ استمارة استبياف دراسة " تقػويـ الأكاديميػة الرياضػية بإسػتاد 

لداخميي حيث قاـ  بحساب جامعة المنوفية " قيد البحث مف خلاؿ استخداـ طريقة يدؽ الاتساؽ ا
قيمػة معػاملات الارتبػػاط بػيف درجػػة كػؿ عبػػارة عمػي حػدة والدرجػػة الكميػة للاسػػتبياف ي وحسػاب قيمػػة 
معاملات الارتباط بيف درجة كؿ عبارة عمي حدة والدرجة الكمية لممحور التابعة لو ي وحسػاب قيمػة 

لاسػػتبياف عمػػي عينػػة الدراسػػة معػػاملات الارتبػػاط بػػيف درجػػة كػػؿ محػػور عمػػي حػػدة والدرجػػة الكميػػة ل
   توضح ذلؾ .01ي  9ي  8ي  7ي  6ي  5  فرد والجداوؿ ا21الاستطلاعية والتي قواميا ا

ؼبِلاد الاسرجبؽ ِب ثيٓ وً ػجبسح ٚ اٌذسجخ اٌىٍيخ ٌلاسزجيب5ْجـذٚي )                          ُِ  )                       

=ْ62 

 اٌزمييُ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزمٛيُ اٌٍٛائخ إٌّظّخ ٌٍؼًّ الإِىبٔبد اٌجششيخ بديخالإِىبٔبد اٌّ اٌخطؾ اٌزسٛيميخ

 " س" َ " س" َ " س" َ " س" َ " س" َ

1 2.585* 19 2.792* 35 2.826* 49 2.624* 66 2.557* 

6 2.852* 62 2.852* 36 2.826* 52 2.792* 63 2.836* 

3 2.617* 61 2.562* 37 2.896* 51 2.852* 64 2.574* 

4 2.836* 66 2.696* 38 2.864* 56 2.696* 65 2.826* 

5 2.826* 63 2.666* 39 2.826* 53 2.666* 66 2.896* 

6 2.896* 64 2.785* 42 2.787* 54 2.785* 67 2.864* 

7 2.864* 65 2.622* 41 2.796* 55 2.622* 68 2.585* 

8 2.585* 66 2.666* 46 2.799* 56 2.666* 69 2.826* 

9 2.826* 67 2.696* 43 2.841* 57 2.696* 72 2.569* 

12 2.553* 68 2.696* 44 2.826* 58 2.696* 71 2.628* 

11 2.696* 69 2.585* 45 2.762* 59 2.585* 76 2.696* 

16 2.696* 32 2.623* 46 2.826* 62 2.852* 73 2.696* 

13 2.826* 31 2.852* 47 2.826* 61 2.617* 74 2.826* 

14 2.666* 36 2.617* 48 2.896*   75 2.666* 

15 2.826* 33 2.576*     76 2.826* 

16 2.826* 34 2.836*     77 2.648* 

17 2.696*       78 2.826* 

18 2.624*       79 2.696* 

        82 2.624* 

        81 2.792* 
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    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    14  (   ( اٌذبدي ػشش َ(   ) اٌجضء  6262ٌؼبَ )   (ديسّجش( شٙش ) 66سلُ اٌّجٍذ )    
 

 ( 2.444( = )  81( ، د . ح )  2.25*ليّخ )س( اٌجذٌٚيخ ػٕذ ِسزٜٛ ِؼٕٛيخ ) 

  أف قػػػيـ معػػػاملات الارتبػػػاط لمعبػػػارات دالػػػة عنػػػد مسػػػتوي معنويػػػة 5يوضػػػح الجػػػدوؿ رقػػػـ ا
  .1.896 – 1.553 ي حيث تراوحت قيـ معامؿ الارتباط بيف ا1.15ا

ؼبِلاد الاسرجبؽ وً ػجبسح ِغ اٌذسجخ اٌىٍيخ ٌٍّذٛس 6جـذٚي ) ُِ  الأوبديّيخٌٗ لاسزجيبْ " رمٛيُ  اٌزبثؼخ(  

 62ْ=         جبِؼخ إٌّٛفيخ " ثبسزبدػيخ اٌشيب

 اٌزمييُ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزمٛيُ اٌٍٛائخ إٌّظّخ ٌٍؼًّ الإِىبٔبد اٌجششيخ الإِىبٔبد اٌّبديخ اٌخطؾ اٌزسٛيميخ

 " س" َ " س" َ " س" َ " س" َ " س" َ

1 2.626* 19 2.815* 35 2.937* 49 2.666* 66 2.663* 

6 2.866* 62 2.766* 36 2.937* 52 2.868* 63 2.831* 

3 2.644* 61 2.566* 37 2.823* 51 2.744* 64 2.633* 

4 2.816* 66 2.746* 38 2.946* 56 2.759* 65 2.796* 

5 2.867* 63 2.685* 39 2.937* 53 2.718* 66 2.927* 

6 2.866* 64 2.839* 42 2.746* 54 2.868* 67 2.864* 

7 2.855* 65 2.666* 41 2.754* 55 2.679* 68 2.624* 

8 2.626* 66 2.685* 46 2.776* 56 2.718* 69 2.796* 

9 2.867* 67 2.746* 43 2.786* 57 2.759* 72 2.612* 

12 2.584* 68 2.763* 44 2.937* 58 2.684* 71 2.596* 

11 2.667* 69 2.596* 45 2.756* 59 2.596* 76 2.676* 

16 2.661* 32 2.666* 46 2.937* 62 2.744* 73 2.727* 

13 2.867* 31 2.766* 47 2.937* 61 2.695* 74 2.796* 

14 2.617* 36 2.641* 48 2.823*   75 2.636* 

15 2.867* 33 2.692*     76 2.796* 

16 2.867* 34 2.867*     77 2.676* 

17 2.667*       78 2.796* 

18 2.633*       79 2.676* 

        82 2.587* 

        81 2.773* 

 ( 2.444( = )  18( ، د . ح )  2.25*ليّخ )س( اٌجذٌٚيخ ػٕذ ِسزٜٛ ِؼٕٛيخ ) 

  أف قػػػيـ معػػػاملات الارتبػػػاط لمعبػػػارات مػػػع الدرجػػػة الكميػػػة لممحػػػور 6يوضػػػح الجػػػدوؿ رقػػػـ ا
 – 1.562  ي حيث تراوحت قػيـ معامػؿ الارتبػاط بػيف ا1.15التابعة لو دالة عند مستوي معنوية ا

 يا .  مما يدؿ عمي يدق1.942
ؼبِلاد الاسرجبؽ ِب ثيٓ ِجّٛع دسجبد وً ِذٛس ٚاٌذسجخ اٌىٍيخ لاسزجيبْ " رمٛيُ 7جـذٚي ) ُِ  الأوبديّيخ( 

 62"ْ=     جبِؼخ إٌّٛفيخ  ثبسزبداٌشيبػيخ 

 ِؼبًِ الاسرجبؽ ٚدلاٌزٗ اٌّذـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبٚس َ

 *2.991 اٌخطؾ اٌزسٛيميخ 1

 *2.971 د اٌّبديخالإِىبٔب 6

 *2.954 الإِىبٔبد اٌجششيخ 3

 *2.968 اٌٍٛائخ إٌّظّخ ٌٍؼًّ 4

 *2.995 اٌزمييُ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزمٛيُ 5

 (2.444( = )18( ، د . ح )2.25*ليّخ )س( اٌجذٌٚيخ ػٕذ ِسزٜٛ ِؼٕٛيخ )

اف "   أف قػيـ معػاملات الارتبػاط لممحػاور مػع الدرجػة الكميػة لاسػتبي7يوضح الجدوؿ رقػـ ا
  ي حيػػػث 1.15تقػػػويـ الأكاديميػػػة الرياضػػػية بإسػػػتاد جامعػػػة المنوفيػػػة " دالػػػة عنػػػد مسػػػتوي معنويػػػة ا

  .1.995 – 1.954تراوحت قيـ معامؿ الارتباط بيف ا
 ثبات استمارة الاستبيان قيد البحث : -3
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    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    15  (   ( اٌذبدي ػشش َ(   ) اٌجضء  6262ٌؼبَ )   (ديسّجش( شٙش ) 66سلُ اٌّجٍذ )    
 

  محػاور وعبػاراتيـ وعػددىا 5قاـ الباحث بإيجاد معامػؿ مبػات محػاور الاسػتبياف وعػددىـ ا
  عبارة باستخداـ طريقتيف ىما طريقة التجزئة الني،ية لاستجابات عينة الدراسة الاستطلاعية 80ا

لإيجػػاد معامػػػؿ  Spearman & Brownعمػػي الاسػػتبياف باسػػػتخداـ معادلػػة سػػػبيرماف وبػػراوف 
 الارتباط بيف العبارات الزوجية والعبارات ال،ردية وكذلؾ إيجاد المبات باستخداـ معامؿ أل،ا كرونبػاخ

Cronbach`s alpha . 
جامعثثة  تقثثويم الأكاديميثثة الرياضثثية بإسثثتادخدام التجزئثثة النيثثبية لاسثثتبيان ") أ ( الثبثثات باسثثت

 ":المنوفية
  عبػػارة باسػػتخداـ طريقػػة 80قػػاـ الباحػػث بإيجػػاد معامػػؿ مبػػات عبػػارات الاسػػتبياف وعػػددىا ا

يػػاس باسػتخداـ معادلػة سػػبيرماف التجزئػة النيػ،ية لاسػتجابات عينػػة الدراسػة الاسػتطلاعية عمػي المق
 لإيجاد معامؿ الارتباط بيف العبارات الزوجية والعبارات ال،ردية. Spearman & Brownوبراوف 

ْ        جبِؼخ إٌّٛفيخ" ثبسزبداٌشيبػيخ  الأوبديّيخ( صجبد اٌزجضئخ إٌظفيخ لاسزجيبْ "رمٛيُ 8جذٚي )          

 =62 

 الاسزجيبْ
 ِؼبًِ جبساد اٌضٚجيخاٌؼ اٌؼجبساد اٌفشديخ

 ع ط ع ط الاسرجبؽ

 *2.985 65.358 78.122 65.313 82.752 جبِؼخ إٌّٛفيخ  ثبسزبداٌشيبػيخ  الأوبديّيخرمٛيُ 

 (2.444( = )18( ، د . ح )2.25*ليّخ )س( اٌجذٌٚيخ ػٕذ ِسزٜٛ ِؼٕٛيخ )

ياف ال،ردية والزوجية   أف ىناؾ ارتباط داؿ إحيائياً بيف عبارات الاستب8يتضح مف الجدوؿ ا
 مما يدؿ عمى مبات المقياس .

لاسثثثتبيان "تقثثثثويم Cronbach`s alpha) م ( الثبثثثات باسثثثتخدام  معامثثثل ألبثثثا كرونبثثثا  
 الأكاديمية الرياضية بإستاد جامعة المنوفية":

وقد كانػت قيمػة معامػؿ أل،ػا كرونبػاخ لعبػارات لاسػتبياف "تقػويـ الأكاديميػة الرياضػية بإسػتاد 
  1.9891  عبارة ىو ا80المنوفية"والتي عددىا اجامعة 

ؼبًِ اٌضجبد ثبسزخذاَ أٌفب وشٚٔجبر ثيٓ وً ػجبسح ػٍي دذا لاسزجيبْ " رمٛيُ 9جـذٚي ) ُِ اٌشيبػيخ  الأوبديّيخ( 

 62ْ=         إٌّٛفيخ " وىً جبِؼخ  ثبسزبد

 اٌزمييُ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزمٛيُ خ ٌٍؼًّاٌٍٛائخ إٌّظّ الإِىبٔبد اٌجششيخ الإِىبٔبد اٌّبديخ اٌخطؾ اٌزسٛيميخ

 ِؼبًِ أٌفب َ ِؼبًِ أٌفب َ ِؼبًِ أٌفب َ ِؼبًِ أٌفب َ ِؼبًِ أٌفب َ

1 2.9892* 19 2.9888* 35 2.9888* 49 2.9892* 66 2.9892* 

6 2.9888* 62 2.9888* 36 2.9888* 52 2.9888* 63 2.9888* 

3 2.9889* 61 2.9892* 37 2.9887* 51 2.9888* 64 2.9892* 

4 2.9888* 66 2.9889* 38 2.9888* 56 2.9889* 65 2.9888* 

5 2.9888* 63 2.9889* 39 2.9888* 53 2.9889* 66 2.9887* 

6 2.9887* 64 2.9888* 42 2.9888* 54 2.9888* 67 2.9888* 

7 2.9888* 65 2.9892* 41 2.9888* 55 2.9892* 68 2.9892* 

8 2.9892* 66 2.9889* 46 2.9888* 56 2.9889* 69 2.9888* 

9 2.9888* 67 2.9889* 43 2.9888* 57 2.9889* 72 2.9892* 

12 2.9892* 68 2.9889* 44 2.9888* 58 2.9889* 71 2.9892* 

11 2.9889* 69 2.9892* 45 2.9888* 59 2.9892* 76 2.9889* 

16 2.9889* 32 2.9892* 46 2.9888* 62 2.9888* 73 2.9889* 

13 2.9888* 31 2.9888* 47 2.9888* 61 2.9889* 74 2.9888* 

14 2.9889* 36 2.9889* 48 2.9887*   75 2.9889* 
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15 2.9888* 33 2.9892*     76 2.9888* 

16 2.9888* 34 2.9888*     77 2.9889* 

17 2.9889*       78 2.9888* 

18 2.9892*       79 2.9889* 

        82 2.9892* 

        81 2.9888* 

 ( 2.9892*ليّخ )ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبر( ٌلاسزجيبْ  = )

  معامؿ أل،ا كرونباخ لعبارات لاستبياف " تقويـ الأكاديمية الرياضية 9ويتضح مف جدوؿ ا
  وجميعيػا قػيـ لا تزيػد عػف 1.9891ي  1.9887بإستاد جامعة المنوفية " والتي تراوحت مػا بػيف ا

 معامؿ أل،ا كرونباخ لممقياس
   ي مما يدؿ عمي مبات عبارات الاستبياف .1.9891قيمتو اوالذي كانت  

ؼبًِ اٌضجبد ثبسزخذاَ أٌفب وشٚٔجبر ٌؼجبساد وً ِذٛس ػٍي دذا ( 12جـذٚي )  الأوبديّيخلاسزجيبْ "رمٛيُ ُِ

 62"ْ=         جبِؼخ إٌّٛفيخ  ثبسزبداٌشيبػيخ 

 اٌزمييُ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزمٛيُ إٌّظّخ ٌٍؼًّ اٌٍٛائخ الإِىبٔبد اٌجششيخ الإِىبٔبد اٌّبديخ اٌخطؾ اٌزسٛيميخ

 ِؼبًِ أٌفب َ ِؼبًِ أٌفب َ ِؼبًِ أٌفب َ ِؼبًِ أٌفب َ ِؼبًِ أٌفب َ

1 2.9526 19 2.9691 35 2.9677 49 2.9628 66 2.9494 

6 2.9456 62 2.9318 36 2.9677 52 2.9136 63 2.9462 

3 2.9495 61 2.9362 37 2.9712 51 2.9176 64 2.9494 

4 2.9463 66 2.9316 38 2.9675 56 2.9168 65 2.9467 

5 2.9462 63 2.9367 39 2.9677 53 2.9185 66 2.9445 

6 2.9451 64 2.9685 42 2.9716 54 2.9137 67 2.9461 

7 2.9454 65 2.9335 41 2.9716 55 2.9626 68 2.9497 

8 2.9526 66 2.9367 46 2.9711 56 2.9185 69 2.9467 

9 2.9462 67 2.9316 43 2.9716 57 2.9168 72 2.9497 

12 2.9524 68 2.9328 44 2.9677 58 2.9627 71 2.9499 

11 2.9491 69 2.9356 45 2.9715 59 2.9634 76 2.9486 

16 2.9496 32 2.9335 46 2.9677 62 2.9176 73 2.9483 

13 2.9462 31 2.9318 47 2.9677 61 2.9195 74 2.9467 

14 2.9498 36 2.9342 48 2.9712   75 2.9496 

15 2.9462 33 2.9366     76 2.9467 

16 2.9462 34 2.9674     77 2.9487 

17 2.9491       78 2.9467 

18 2.9497       79 2.9486 

        82 2.9522 

        81 2.9471 

 ِؼبًِ أٌفب

 ٌٍّذٛس
2.9526 

 ِؼبًِ أٌفب

 ٌٍّذٛس
2.9362 

 أٌفبِؼبًِ 

 ٌٍّذٛس
2.9716 

 ِؼبًِ أٌفب

 ٌٍّذٛس
2.9641 

 ِؼبًِ أٌفب

 ٌٍّذٛس
2.9524 

 ( 2.9892*ليّخ )ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبر( ٌلاسزجيبْ  = )

  معامؿ أل،ا كرونباخ لكؿ محور عمي حدا  في حالة حذؼ عبارة 01ويتضح مف جدوؿ ا
 مف عبارات المحور وقد جاءت قيمة معامؿ أل،ا كرونباخ كالتالي :

 تراوح معامؿ أل،ا كرونباخ لمعبارات ما بػيف  الخطط التسويقية لنسبة لعبارات المحور الأوؿ "با : "
  وجميعيا قيـ لا تزيد عف معامؿ أل،ا كرونباخ لممحور والػذي كانػت قيمتػو 1.9514ي 1.9450ا
   .1.9516ا
 " رونباخ لمعبارات ما بيف " : تراوح معامؿ أل،ا ك الإمكانات المادية بالنسبة لعبارات المحور الماني

  وجميعيا قيـ لا تزيد عف معامؿ أل،ا كرونباخ لممحور والػذي كانػت قيمتػو 1.9361ي 1.9274ا
   .1.9361ا
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 " تػػراوح معامػػؿ أل،ػػا كرونبػػاخ لمعبػػارات مػػا  الإمكانثثات البشثثرية بالنسػػبة لعبػػارات المحػػور المالػػث : "
ؿ أل،ػا كرونبػاخ لممحػور والػذي كانػت   وجميعيػا قػيـ لا تزيػد عػف معامػ1.9706ي 1.9675بػيف ا
   .1.9706قيمتو ا

 " تراوح معامؿ أل،ا كرونباخ لمعبارات ما  الموائح المنظمة لمعمل بالنسبة لعبارات المحور الرابع : "
  وجميعيا قيـ لا تزيد عف معامػؿ أل،ػا كرونبػاخ لممحػور والػذي كانػت 1.9234ي  1.9036بيف ا

   .1.9240قيمتو ا
 تػػػراوح معامػػػؿ أل،ػػػا كرونبػػػاخ  التقيثثثيم والمتابعثثثة والتقثثثويم رات المحػػػور الخػػػامس "بالنسػػػبة لعبػػػا : "

  وجميعيػا قػيـ لا تزيػد عػف معامػؿ أل،ػا كرونبػاخ لممحػور 1.9511ي  1.9445لمعبارات ما بػيف ا
   .1.9514والذي كانت قيمتو ا

 قيـ لا تزيد عػف    وجميعيا1.9706ي  1.9240وقد تراوح معامؿ أل،ا كرونباخ لممحاور ما بيف ا
   .1.9891معامؿ أل،ا كرونباخ للاستبياف والذي كانت قيمتو ا
 ومما سبؽ نستطيع الحكـ عمي الاستبياف بأنو مابت .

 سابعًا : المُعالجة الإحيائية :
  لمقعالجة البيانات إحيائياً واستعاف بالأساليب SPSSاستخدـ الباحث البرنامت الإحيائي ا  

 الإحيائية التالية :
 . Mean  Arithmeticالمتوسط الحسابي 
 . Standard Deviationالانحراؼ المعياري 

 .coefficient ( person ) Simple correlationمقعامؿ الارتباط البسيط لبيرسوف 
 . Cronbach`s alphaمقعامؿ أل،ا كرونباخ  
   . X 2 )Chi - Square test Statistic  2اختبار مربع كاي اكا

 
 اقشة النتائا :عرض ومن

 عرض ومناقشة نتائا التساؤل الأول :
 ما ها الخطط التسويقية بالأكاديمية الرياضية بإستاد جامعة المنوفية ؟ 

( ٚرشريت اٌؼجبساد لاسزجبثبد أفشاد ػيٕخ اٌجذش ٌؼجبساد 6( اٌزىشاس ٚإٌسجخ اٌّئٛيخ ٚليّخ )وب11جـذٚي )

 اسزجيبْ 

             جبِؼخ إٌّٛفيخ " ِذٛس "اٌخطؾ اٌزسٛيميخ" ثبسزبداٌشيبػيخ  خالأوبديّي"رمٛيُ                  

=ْ112 

 اٌؼجبساد َ
 اٌّجّٛع  لا اٌي دذاً ِب ٔؼُ

 اٌزمذيشي

 اٌٛصْ

 إٌسجي 
 اٌزشريت 6وب

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس

1 
رٛجذ خطؾ رسٛيميخ رٕطٛي ػٍي أ٘ذاف 

 لأوبديّيخثب اٌّذٜؽٛيٍخ(  –ِزٛسطخ  –)لظيشح 
9 8.186 13 11.818 88 82.222 141 46.767 128.218* 16 
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 اٌجبِؼخ . ثبسزبداٌشيبػيخ 

6 
اٌشيبػيخ  ٌلأوبديّيخٍزشٚيج ٌ اػلأيخيٛجذ خطخ 

 اٌجبِؼخ  ثبسزبد
6 5.455 12 9.291 94 85.455 136 42.222 134.691* 14 

3 
يٛجذ ا٘زّبَ ٚٚػي ِٓ اٌّسئٌٛيٓ ػٓ 

اٌجبِؼخ ثؼشٚسح  ثبسزبد اٌشيبػيخ الأوبديّيخ

 جزة أوجش ػذد ِٓ اٌّزشدديٓ .
66 62.222 77 72.222 11 12.222 631 72.222 68.622* 7 

4 
يٛجذ ٘يىً رٕظيّي ِزخظض في اٌزسٛيك 

 اٌجبِؼخ. ثبسزبداٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخ
5 4.545 11 12.222 94 85.455 131 39.697 134.964* 15 

5 
داسيخ اٌّطٍٛثخ ِٓ يٛجذ ريسيش في الإجشاءاد الإ

 اٌجبِؼخ ثبسزبداٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخاٌّزشدديٓ 
83 75.455 16 14.545 11 12.222 696 88.485 88.164* 5 

6 
رزُ دساسخ ٌٍسٛق ٚاٌفشص الاسزضّبسيخ اٌّزبدخ 

ِٓ ديش الإِىبٔبد ٚالأسؼبس ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ 

 ثّب يزٕبست ِغ ادزيبجبد اٌسٛق .
13 11.818 85 77.673 16 12.929 661 66.972 95.586* 11 

7 
 ثبسزبداٌشيبػيخ  الأوبديّيخالأٔشطخ اٌّمذِخ في 

اٌجبِؼخ رزلائُ ٚرزطٛس ِغ وبفخ أرٚاق ٚفئبد 

 اٌّزشدديٓ .
77 72.222 64 61.818 9 8.186 688 87.673 69.618* 6 

8 
 الأوبديّيخيزُ البِخ ثطٛلاد ٚدٚساد داخً 

شيبػبد اٌّخزٍفخ اٌجبِؼخ في اٌ ثبسزبداٌشيبػيخ 

. 
94 85.455 12 9.291 6 5.455 328 93.333 134.691* 1 

9 
يزُ البِخ اٌؼذيذ ِٓ اٌفبػٍيبد اٌشيبػيخ اٌّخزٍفخ 

اٌشيبػيخ  ٌلأوبديّيخثغشع اٌزشٚيج ٚاٌزسٛيك 

 اٌجبِؼخ. ثبسزبد
9 8.186 13 11.818 88 82.222 141 46.767 128.218* 16َ 

12 
اٌشيبػيخ  بلأوبديّيخثاٌشيبػيخ  الأٔشطخرزٕٛع 

 اٌجبِؼخ . ثبسزبد
92 81.818 11 12.222 9 8.186 321 91.616 116.418* 3 

11 
 ثبلأوبديّيخرزٕبست اٌميّخ اٌّبٌيخ اٌّمشسح 

اٌجبِؼخ ِغ دجُ اٌخذِبد  ثبسزبداٌشيبػيخ 

 اٌّمذِخ ٌٍّزشدديٓ .
93 84.545 11 12.222 6 5.455 327 93.232 132.164* 6 

16 

ِٛبد ِبٌيخ ِٕبسجخ ٌٍخذِبد ً٘ ٕ٘بن خظ

اٌجبِؼخ  ثبسزبداٌشيبػيخ  الأوبديّيخاٌّمذِخ في 

ٌجؼغ الأيبَ ٚإٌّبسجبد ٚالاشزشان ٌّذد ؽٛيٍخ 

 ٌجّٙٛس اٌّزشدديٓ .

6 5.455 8 7.673 96 87.673 132 39.394 144.273* 16 

13 
يٛجذ رسٛيك ٌذمٛق اٌذػبيخ ٚالإػلاْ 

 خ اٌجبِؼ ثبسزبداٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخ
5 4.545 8 7.673 97 88.186 168 38.788 149.236* 18 

14 
 ثبلأوبديّيخيٛجذ ا٘زّبَ ثجزة اٌّشزشويٓ 

اٌجبِؼخ ٚرٌه ثزطٛيش ٚرذذيش  ثبسزبداٌشيبػيخ 

 ثبلأوبديّيخ.اٌؼًّ  أسٍٛة
66 62.222 77 72.222 11 12.222 631 72.222 68.622* 7َ 

15 
بِؼخ اٌج ثبسزبداٌشيبػيخ  ٌلأوبديّيخزٛافش ي

 اٌشػبح ٚرؼّٓ سػبيزٙب ٚدسٓ اسزضّبس٘ب.
6 5.455 7 6.364 97 88.186 169 39.291 148.967* 17 

16 
اٌجبِؼخ سثذب  ثبسزبداٌشيبػيخ  الأوبديّيخرذمك 

 وبفيب ثّب يزيخ رطٛيش٘ب
17 15.455 85 77.673 8 7.673 669 69.394 96.673* 9 

17 
 ثبلأوبديّيخِزبح رٛاجذ٘ب  أٔشطخً٘ ٕ٘بن 

 اٌجبِؼخ ٌُٚ يزُ رٕفيز٘ب. ثبسزبدٌشيبػيخ ا
88 82.222 13 11.818 9 8.186 699 92.626 128.218* 4 

18 

 ثبسزبداٌشيبػيخ  ٌلأوبديّيخرٛجذ سإيخ ِسزمجٍيخ 

اٌجبِؼخ ِشٔخ ٚلبثٍخ ٌٍزطٛيش ثبسزّشاس ٌزلائُ 

ادزيبجبد ٚأرٚاق اٌّزشدديٓ في اٌخذِبد 

 اٌّمذِخ اٌيُٙ .

16 14.545 83 75.455 11 12.222 665 68.186 88.164* 12 

 5.99( = 6( ٚدسجخ دشيخ )2.25( اٌجذٌٚيخ ػٕذ ِسزٛي ِؼٕٛيخ )6*ليّخ )وب

  المحسوبة لاستجابات أفراد العينة لعبارات المحور 2  أف قيمة اكا00يتضح مف جدوؿ ا
   .1.15الأوؿ " الخطط التسويقية " جميعيا دالة إحيائياً عند مستوي معنوية ا

 قشة نتائا التساؤل الأول :منا
  استجابات عينة البحث عمي محور " الخطط التسويقية " ي كما 00يتضح مف جدوؿ ا

 -% 4.545راوحت ما بيف ايتضح أف النسبة المئوية للاستجابة لمعبارات بالإجابة بػ " نعػػػػـ " ت
ما " ترواحت ما بيف ي والنسبة المئوية للاستجابة لمعبارات بالإجابة بػ " الي حدا % 85.455

%  ي والنسبة المئوية للاستجابة لمعبارات بالإجابة بػ " لا " تراوحت ما 77.273 -% 6.364ا
 %  .88.082 -% 5.455بيف ا
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  أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحيائية في جميع عبارات محور 00كما يتضح مف جدوؿ ا
  2ابة الأعمى حيث تراوحت قيمة اكا" الخطط التسويقية " بالنسبة لعينة الدراسة ليالح الاستج

  ي وىي عبارات جميعيا دالة إحيائياً عند مستوي 049.136 – 68.211المحسوبة ما بيف ا
  .1.15معنوية ا

 -% 38.788  أف العبارات جاءت بوزف نسبي بيف ا00ويوضح الجدوؿ ا
93.333.  % 

 ويبسر الباحث تمك النتائا بالتالا :
ي 9ي 4ي 2ي 0لبحث ليالح الإجابة بلا في العبارات أرقاـ ا يتضح أف استجابات عينة ا

  مما يوضح أنو لا توجد خطط تسويقية بالأكاديمية الرياضية بجامعة المنوفية 05ي 03ي 02
حيث لا يوجد ىيكؿ تنظيمي مخت  بالتسويؽ في الأكاديمية أو خطط إعلانية أو تسويؽ لحقوؽ 

ترويت للأكاديمية كما لا توجد خيومات عمي بعض الدعاية والإعلاف أو فاعميات رياضية لم
 الأياـ والمناسبات أو الاشتراؾ لمدد طويمة  لمخدمات المقدمة بالأكاديمية .

ي 6ي 3ويتضح أف استجابات عينة البحث ليالح الإجابة إلي حد ما في العبارات أرقاـ ا
وليف بضرورة جذب أكبر   ويعزو الباحث ذلؾ إلي أنو يوجد اىتماـ ووعي مف المسئ08ي 06ي 04

عدد مف المتردديف عمي الأكاديمية وتطوير وتحديث أسموب العمؿ بالأكاديمية بما يحقؽ ربح 
كاؼ لزيادة الدخؿ للأكاديمية لزيادة الدخؿ وتلافي ملاحظات الجيات الرقابية ي كما أنو تتـ دراسة 

ما يتناسب مع احتياجات لمسوؽ وال،ر  الاستممارية المتاحة مف حيث الإمكانات والأسعار ب
السوؽ وي،سر الباحث ذلؾ بأف ىذه الدراسة تتـ بطريقة عشوائية غير منظمة وعف طريؽ 
اجتيادات شخيية مف الأخيائييف العامميف بالأكاديمية ي يانو توجد رؤية مستقبمية مرنة وقابمة 

طوي عمي العمؿ عمي لمتطوير لتلائـ احتياجات وأذواؽ المتردديف ولكنيا غير واضحة المعالـ وتن
 حؿ جميع المشكلات التي تطرأ ومحاولة حميا مف المسئوليف وليست خطة مابتة ومحددة المعالـ .

ي 01ي 8ي 7ي 5كما يتضح أف استجابات عينة البحث ليالح الإجابة بنعـ في العبارات ا
ف الأنشطة   أنو ىناؾ تيسير في الإجراءات المطموبة مف المتردديف عمي الأكاديمية وأ07ي 00

المقدمة بالأكاديمية تتلائـ وتتطور مع كافة أذواؽ وفئات المتردديف نظرا لتنوع الأنشطة الرياضية 
وكذلؾ لمناسبة القيـ المالية لمخدمات المقدمة بالأكاديمية ويرجع الباحث ذلؾ إلي محاولة القائميف 

للأكاديمية وتذليؿ كافة عمي العمؿ بالأكاديمية جذب أكبر عدد مف المتردديف لزيادة الدخؿ 
اليعاب وىو مما لا شؾ فيو أنو مف النقاط الجيدة لمعامميف بإدارة الأكاديمية كما أنو يتـ تنظيـ 
بطولات ودورات داخؿ الأكاديمية سواء عمي مستوي الجامعة ممؿ الدوري الرياضي و دورات 

ي ذلؾ أو عمي مستوي إعداد القادة والتنمية السياسية والأنشطة المتخيية الأخرى وما إل
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الجامعات ممؿ دورة الجامعات وأنشطة أسابيع شباب الجامعات والدورات المتخيية في الأنشطة 
عمي مستوي الجامعات ولكف لا توجد بطولات خاية بالتسويؽ لأنشطة الأكاديمية ي كما أنو 

ىناؾ أنشطة  ىناؾ أنشطة متاح تواجدىا بالأكاديمية ولـ يتـ تن،يذىا ويوضح الباحث ذلؾ بأف
موجودة ومتاحة ولكف يتـ تن،يذىا بجيود خاية حيث ىناؾ بعض الكيانات الخاية تقوـ 
باستئجار المنشآت وتن،ذ عمييا أنشطتيا ويكوف عائد ىذه الأنشطة ليا وليس للأكاديمية فيو غير 

يمية قيمة استئجار الملاعب فقط ي فمف الممكف تن،يذ ىذه الأنشطة ويكوف العائد خا  بالأكاد
 بشرط توفير المدربيف المتخيييف في ىذه الأنشطة ويعمموف ليالح الأكاديمية نظير أجر .

أنو يجب أف تكوف لمجامعة استراتيجية واضحة  م(3102حدام سميم )وىذا يت،ؽ مع ما يراه 
مكانيات متاحة ومطابقة لممقاييس  المعالـ مبنية عمي أسس ومبادئ مدروسة بناءًا عمي وسائؿ وا 

لمية خاية بالمنشآت الرياضية الجامعية ي لأف التطور السريع الذي حدث في السنوات العا
الأخيرة لمرياضة الجامعية في الدوؿ الرائدة أدي لتحقيؽ نجاحات فعالة عمي مستوي إدارة المنشآت 

  05: 0االرياضية الجامعية .
 عرض ومناقشة نتائا التساؤل الثانا :

  كاديمية الرياضية بإستاد جامعة المنوفية؟ما ها الإمكانات المادية بالأ 
( ٚرشريت اٌؼجبساد لاسزجبثبد أفشاد ػيٕخ اٌجذش ٌؼجبساد 6( اٌزىشاس ٚإٌسجخ اٌّئٛيخ ٚليّخ )وب16جـذٚي )

 اسزجيبْ 

                 اٌّبديخ " الإِىبٔبدجبِؼخ إٌّٛفيخ " ِذٛس " ثبسزبداٌشيبػيخ  الأوبديّيخ"رمٛيُ    

=ْ112 

 بساداٌؼج َ
 اٌّجّٛع  لا اٌي دذاً ِب ٔؼُ

 اٌزمذيشي

 اٌٛصْ

 إٌسجي 
 اٌزشريت 6وب

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس

19 
رٛجذ ِٕشؤد سيبػيخ ِزؼذدح الأغشاع 

ِٚجٙضح ثبٌىبًِ رسُٙ في صيبدح اٌزسٛيك 

 اٌجبِؼخ. ثبسزبداٌشيبػيخ  ٌلأوبديّيخ
97 88.186 7 6.364 6 5.455 311 94.646 148.967* 6 

62 
رزٛافش ػٛاًِ الأِٓ ٚاٌسلاِخ ثبٌّٕشآد 

اٌشيبػيخ  ٌلأوبديّيخ اٌزبثؼخاٌشيبػيخ 

 اٌجبِؼخ . ثبسزبد
97 88.186 8 7.673 5 4.545 316 94.545 149.236* 1 

61 
رزٛافش الاشزشاؽبد اٌجيئيخ ٚاٌظذيخ 

 ٌلأوبديّيخ اٌزبثؼخثبٌّٕشآد اٌشيبػيخ 

 اٌجبِؼخ ثبسزبداٌشيبػيخ 
92 81.818 14 16.767 6 5.455 324 96.161 117.636* 4 

66 

 الأوبديّيخرشجغ إٌّشآد اٌشيبػيخ 

اٌجبِؼخ سغجبد  ثبسزبداٌشيبػيخ 

ٚادزيبجبد اٌّّبسسيٓ في ِجزّغ اٌجبِؼخ 

 ٚاٌجيئخ اٌّذيطخ.

12 9.291 93 84.545 7 6.364 663 67.576 169.945* 7 

63 
رٛجذ لبػبد اجزّبػبد ِٚذبػشاد داخً 

 ٌلأوبديّيخ اٌزبثؼخشآد اٌشيبػيخ ثبٌّٕ

 اٌجبِؼخ . ثبسزبداٌشيبػيخ 
93 84.545 12 9.291 7 6.364 326 96.767 169.945* 3 

64 

اٌجذلاد ٚاٌّىبفآد اٌخبطخ ثبٌؼبٍِيٓ 

اٌجبِؼخ رٛفش  ثبسزبداٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخ

اٌذبفض اٌىبفي ٌٍؼًّ ػٍي صيبدح اٌفشص 

 . ٌلأوبديّيخاٌزسٛيميخ 

12 9.291 94 85.455 6 5.455 664 67.879 134.691* 6 

65 
يٛجذ دٚساد رذسيجيخ ِزخظظخ ٌٍؼبٍِيٓ 

 اٌجبِؼخ. ثبسزبداٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخ
7 6.364 11 12.222 96 83.636 135 42.929 165.473* 14 

66 
يٛجذ ثشٔبِج طيبٔخ ٚاػخ ِٕٚفز ثشىً 

 اٌزبثؼخدٚسي داخً إٌّشآد اٌشيبػيخ 

 اٌجبِؼخ . ثبسزبديخ اٌشيبػ ٌلأوبديّيخ
13 11.818 89 82.929 8 7.673 665 68.186 116.386* 5 

67 
اٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخيٛجذ دٌيً خبص 

ػٓ  ٚالإػلاْاٌجبِؼخ ٌٍذػبيخ  ثبسزبد

 اٌخذِبد اٌّمذِخ ٚالأسؼبس .
8 7.673 16 12.929 92 81.818 138 41.818 116.586* 16 
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68 
 وبديّيخٌلأيٛجذ ِٛلغ ػٍي شجىخ الأزشٔذ 

اٌجبِؼخ خبص ٌزسٛيك  ثبسزبداٌشيبػيخ 

 اٌخذِبد اٌّمذِخ ثٙب .

6 
5.455 8 7.673 96 87.673 132 39.394 144.273* 16 

69 
أٌٚيخ  ٚاسؼبفبدرٛجذ ٚدذح ؽجيخ 

 اٌجبِؼخ . ثبسزبداٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخ

9 
8.186 14 16.767 87 79.291 146 43.232 123.986* 11 

32 
اٌشيبػيخ  الأوبديّيخمذِٙب اٌخذِبد اٌزي ر

اٌجبِؼخ ٚاػذخ ِٚؼٍٕخ ثشىً  ثبسزبد

 . الأوبديّيخ ثسيؾ داخً

6 
5.455 14 16.767 92 81.818 136 41.616 117.636* 13 

31 
يٛجذ اسزغلاي وبًِ ٌىبفخ الإِىبٔبد 

اٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخٚالأدٚاد اٌّزبدخ 

 اٌجبِؼخ ثبسزبد

9 
8.186 92 81.818 11 12.222 618 66.261 116.418* 9 

36 
رٛجذ ِيضأيخ وبفيخ خبطخ ثؤدٚاد اٌؼًّ 

خطخ رطٛيش ٚرذذيش  –ِٓ ) طيبٔخ 

 إٌّشآد ٚالأدٚاد ( .

9 
8.186 94 85.455 7 6.364 666 67.673 134.567* 8 

33 
رزٛافش أجٙضح ثذيٍٗ ٌٍزيبس اٌىٙشثبئي خبطخ 

ثبٌّشافك ٚالأجٙضح في دبٌخ دذٚس أي 

 ؽٛاسة .

6 
5.455 12 9.291 94 85.455 136 42.222 134.691* 15 

34 
 ثبلأوبديّيخح اٌّٛجٛدالإِىبٔبد ٚالأدٚاد 

اٌجبِؼخ رىفي ٌذبجخ  ثبسزبداٌشيبػيخ 

 اٌؼًّ ٌٍزشغيً الأِضً .

6 
5.455 95 86.364 9 8.186 617 65.758 139.367* 12 

 95.9( = 6( ٚدسجخ دشيخ )2.25( اٌجذٌٚيخ ػٕذ ِسزٛي ِؼٕٛيخ )6*ليّخ )وب

  المحسوبة لاستجابات أفراد العينة لعبارات المحور 2  أف قيمة اكا02يتضح مف جدوؿ ا
   .1.15الماني " الإمكانات المادية " جميعيا دالة إحيائياً عند مستوي معنوية ا

 مناقشة نتائا التساؤل الثانا :
المادية " ي كما    استجابات عينة البحث عمي محور " الإمكانات02يتضح مف جدوؿ ا

 -% 5.455راوحت ما بيف ايتضح أف النسبة المئوية للاستجابة لمعبارات بالإجابة بػ " نعػػػػـ " ت
ي والنسبة المئوية للاستجابة لمعبارات بالإجابة بػ " الي حدا ما " تراوحت ما بيف % 88.082

ة بػ " لا " تراوحت ما %  ي والنسبة المئوية للاستجابة لمعبارات بالإجاب86.364 -% 6.364ا
 %  .87.273 -% 4.545بيف ا

  أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحيائية في جميع عبارات محور 02كما يتضح مف جدوؿ ا
  2اكا " الإمكانات المادية " بالنسبة لعينة الدراسة ليالح الاستجابة الأعمى حيث تراوحت قيمة

جميعيا دالة إحيائياً عند مستوي    ي وىي عبارات049.136 –013.982المحسوبة ما بيف ا
  .1.15معنوية ا

 -% 39.394  أف العبارات جاءت بوزف نسبي بيف ا02ويوضح الجدوؿ ا
94.545.  % 

 ويبسر الباحث تمك النتائا بالتالا :
ي 28ي 27ي 25ويتضح أف استجابات عينة البحث ليالح الإجابة لا في العبػارات أرقػاـ ا

د دورات تدريبية متخيية لمعػامميف فػي الأكاديميػة كمػا لا يوجػد   حيث أنو لا توج33ي 31ي 29
دليؿ أو موقع للأكاديمية عمي شبكة الانترنت خا  بالتسويؽ أو الدعايػة والاعػلاف عػف الخػدمات 
التػػي تقػػدميا الأكاديميػػة وأسػػعارىا وىػػي غيػػر معمنػػة حتػػي فػػي الأكاديميػػة كمػػا لا يوجػػد بالأكاديميػػة 
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أو الأجيػزة وكذلؾ لا يوجد أجيزة بديمة لمتيار الكيربي خاية بػالمرافؽ  وحدة طبية واسعافات أولية
 .في حالة حدوث أي طارئ

ي 22كما يتضح أف استجابات عينة البحث ليالح الإجابة إلي حد ما في العبارات أرقاـ ا
  أف الأكاديمية تشبع رغبات واحتياجات الممارسيف في بعض النشاطات 34ي 32ي 30ي 26ي 24

ب اسػػػتغلاؿ كامػػػؿ لكافػػػة الإمكانػػػات والأدوات حيػػػث ىنػػػاؾ بعػػػض النشػػػاطات يتػػػوافر ليػػػا ولكػػػف يجػػػ
إمكانات وأدوات ولكنيا لا تن،ذ و يجب إضافتيا لما ليا مف عنير جذب فعاؿ سيؤدي إلي اشباع 
كامػػػؿ لرغبػػػات الممارسػػػيف والمتػػػردديف عمػػػي الأكاديميػػػة كمػػػا أنػػػو يجػػػب تػػػدعيـ بعػػػض الأدوات إمػػػا 

دتيػػػا ي ويظيػػػر أيضػػػا أف البػػػدلات والمكافػػػآت الخايػػػة بالعػػػامميف لا تػػػوفر الحػػػافز بتوفيرىػػػا أو بزيا
الكافي لتشػجيع العػامميف عمػي العمػؿ وزيػادة ال،ػر  الاسػتممارية للأكاديميػة حيػث يػتـ إنيػاء العمػؿ 
بالأكاديمية في الساعة التاسعة مساءًا لعدـ رغبة العامميف عمي العمؿ الميمي لضعؼ الحافز ي كما 

لػػيس ىنػػاؾ برنػػامت يػػيانة واضػػح ومحػػدد ويػػتـ تن،يػػذه بشػػكؿ دوري وفػػؽ مواعيػػد محػػددة ويػػري وأنػػو 
الباحث أنو يتـ عمؿ الييانة نتيجة اجتيادات خايػة مػف العػامميف لإيػلاح المشػاكؿ التػي تعػوؽ 
العمؿ داخؿ الأكاديمية ي كما أنػو توجػد ميزانيػة خايػة بػأدوات العمػؿ مػف يػيانة أو خطػة تطػوير 

نشػػآت والأدوات ولكػػف نتيجػػة لمػػا يحػػدث مػػف مشػػكلات أمنػػاء العمػػؿ بالأكاديميػػة ويعػػزو وتحػػديث الم
الباحػػث اسػػتجابات أفػػراد العينػػة إلػػي حػػد مػػا أنػػو يػػتـ تػػدبير ميزانيػػة لعمػػؿ اليػػيانة أو التطػػوير بعػػد 

 تقدير التكم،ة لإيلاح المشكلات وليس ضمف خطة محددة .
ي 21ي 09ة بػػنعـ فػػي العبػػارات أرقػػاـ او يتضػػح أف اسػػتجابات عينػػة البحػػث ليػػالح الإجابػػ

  أنػػو توجػػد منشػػآت رياضػػية بالأكاديميػػة متعػػددة الأغػػراض ومجيػػزة بالكامػػؿ وبيػػا عوامػػؿ 23ي 20
الأمػػػػف والسػػػػلامة ويتػػػػوافر بيػػػػا الاشػػػػتراطات البيئيػػػػة و اليػػػػحية كمػػػػا يوجػػػػد قاعػػػػات للاجتماعػػػػات 

شػػرط تلافػػي المػػؤمرات السػػمبية والمحاضػػرات ممػػا يمكػػف أف يسػػيـ فػػي زيػػادة التسػػويؽ بالأكاديميػػة ب
 والعمؿ عمي حميا حتي لا تؤمر عمي عمؿ الأكاديمية وتكوف ميدر دخؿ جيد .

أف توفير الإمكانات وحسف  م(0998عباف عبد المنعم درويش )وىو ما يت،ؽ مع ما تؤكده 
ي ؿ وتطورىا رة في تقدـ الدو استخداميا يعتبر أمرًا حتميًا لا غني عنو ي كما أنيا أحد العوامؿ المؤم

ي والذي يظير واضحًا في مجاؿ ي تنمية طاقات الأفراد والجماعاتلما ليا مف أمر استمماري ف
التربية البدنية والرياضية حيث أف الإمكانات بمختمؼ أنواعيا ليا تأمير كبير عمي نجاح أنشطتيا 

  24:  2وتحقيؽ أىدافيا .  ا
 عرض ومناقشة نتائا التساؤل الثالث :

 مكانات البشرية بالأكاديمية الرياضية بإستاد جامعة المنوفية؟ما ها الإ 
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 (    63  (   ( اٌذبدي ػشش َ(   ) اٌجضء  6262ٌؼبَ )   (ديسّجش( شٙش ) 66سلُ اٌّجٍذ )    
 

( ٚرشريت اٌؼجبساد لاسزجبثبد أفشاد ػيٕخ اٌجذش ٌؼجبساد 6( اٌزىشاس ٚإٌسجخ اٌّئٛيخ ٚليّخ )وب13جـذٚي )

 اسزجيبْ 

              اٌجششيخ " الإِىبٔبدجبِؼخ إٌّٛفيخ " ِذٛس " ثبسزبداٌشيبػيخ  الأوبديّيخ"رمٛيُ    

=ْ112 

 اٌؼجبساد َ
 اٌّجّٛع  لا اٌي دذاً ِب ٔؼُ

 اٌزمذيشي

 اٌٛصْ

 إٌسجي 
 اٌزشريت 6وب

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس

35 
يٛجذ ليبداد اداسيخ ِزخظظخ ثبٌزسٛيك 

 اٌجبِؼخ . ثبسزبداٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخ
8 7.673 16 12.929 92 81.818 138 41.818 116.586*     11 

36 
يٛجذ خجشٖ ػٍّيٗ ٚػٍّيٗ في اٌزسٛيك ٌذي 

 اٌجبِؼخ  . ثبسزبداٌشيبػيخ  الأوبديّيخليبداد 
7 6.364 9 8.186 94 85.455 133 42.323 134.567* 14 

37 
اٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخيؼزّذ اٌميبداد ِٚذيشي 

اٌجبِؼخ ػٍي لٛاػذ اٌجيبٔبد  ثبسزبد

 ٚاٌّؼٍِٛبد .
7 6.364 12 9.291 93 84.545 134 42.626 169.945* 13 

38 
 ثبسزبداٌشيبػيخ  الأوبديّيخيزُ اخزيبس ِذيشي 

 اٌجبِؼخ  ِٓ رٚي اٌخجشح اٌزسٛيميخ
8 7.673 12 9.291 96 83.636 136 41.616 165.329* 16 

39 
يٛجذ ػذد وبف ِٓ الأخظبئييٓ اٌشيبػييٓ 

 ثبلأوبديّيخٌّزبثؼخ الأٔشطخ ػٍي ِذاس اٌيَٛ 

 بِؼخ.اٌج ثبسزبداٌشيبػيخ 
93 84.545 11 12.222 6 5.455 327 93.232 132.164* 6 

42 
اٌشيبػيخ  الأوبديّيخيٛجذ رٕسيك ثيٓ ِذيشي 

 اٌجبِؼخ ٚثيٓ اٌمبئّيٓ ػٍي اٌزسٛيك . ثبسزبد
12 9.291 13 11.818 87 79.291 143 43.333 123.764* 12 

41 
 ثبسزبداٌشيبػيخ  الأوبديّيخيمَٛ ِذيش 

فخ الإِىبٔيبد اٌّزبدخ اٌجبِؼخ ثبسزغلاي وب

 ٌزذميك ألظي اسزفبدح .
8 7.673 96 83.636 12 9.291 618 66.261 165.329* 7 

46 
اٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخيٛجذ ِششفيٓ ِئٍ٘يٓ 

 اٌجبِؼخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزمٕيبد اٌذذيضخ . ثبسزبد
8 7.673 91 86.767 11 12.222 617 65.758 162.891* 8 

43 
ف ِزخظظيٓ في يٛجذ  ِششفيٓ ثؼذد وب

 اٌجبِؼخ  ثبسزبداٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخاٌزسٛيك 
11 12.222 13 11.818 86 78.186 145 43.939 99.618* 9 

44 
يٛجذ ِذسثيٓ ِزخظظيٓ في اٌشيبػبد 

 اٌجبِؼخ  ثبسزبداٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخاٌّخزٍفخ 
96 87.673 8 7.673 6 5.455 312 93.939 144.273* 1 

45 
اٌجبِؼخ   ثبسزبداٌشيبػيخ  يّيخالأوبدرزؼبلذ 

ِغ ِذسثيٓ أوبديّييٓ ِزخظظيٓ رٚي وفبءح 

 ػبٌيخ .
92 81.818 11 12.222 9 8.186 321 91.616 116.418* 3 

46 
يٛجذ ِششفيٓ ِزخظظيٓ لأػّبي اٌظيبٔخ 

 اٌجبِؼخ  ثبسزبداٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخ
87 79.291 15 13.636 8 7.673 699 92.626 124.329* 4 

47 
رٛجذ ػّبٌخ فٕيخ ِزخظظخ ٌجّيغ إٌٛادي 

اٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخاٌٛاجت الا٘زّبَ ثٙب 

 اٌجبِؼخ . ثبسزبد
84 76.364 15 13.636 11 12.222 693 88.788 91.873* 6 

48 
 اٌّؼبٚٔخيٛجذ ػذد وبف ِٓ ػّبي اٌخذِبد 

 اٌجبِؼخ. ثبسزبداٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخ
87 79.291 14 16.767 9 8.186 698 92.323 123.986* 5 

 5.99( = 6( ٚدسجخ دشيخ )2.25( اٌجذٌٚيخ ػٕذ ِسزٛي ِؼٕٛيخ )6*ليّخ )وب

  المحسوبة لاستجابات أفراد العينة لعبارات المحور 2  أف قيمة اكا03يتضح مف جدوؿ ا
   .1.15المالث " الإمكانات البشرية " جميعيا دالة إحيائياً عند مستوي معنوية ا

 لتساؤل الثالث :مناقشة نتائا ا
  استجابات عينة البحث عمي محور " الإمكانات البشرية " ي كما 03يتضح مف جدوؿ ا

 -% 6.364راوحت ما بيف ايتضح أف النسبة المئوية للاستجابة لمعبارات بالإجابة بػ " نعػػػػـ " ت
وحت ما بيف ي والنسبة المئوية للاستجابة لمعبارات بالإجابة بػ " الي حدا ما " ترا% 87.273

%  ي والنسبة المئوية للاستجابة لمعبارات بالإجابة بػ " لا " تراوحت ما 83.636 -% 7.273ا
 %  .85.455 -% 5.455بيف ا

   أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحيائية في جميع عبارات محور03كما يتضح مف جدوؿ ا
  2مى حيث تراوحت قيمة اكا" بالنسبة لعينة الدراسة ليالح الاستجابة الأعالبشرية الإمكانات"
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 (    64  (   ( اٌذبدي ػشش َ(   ) اٌجضء  6262ٌؼبَ )   (ديسّجش( شٙش ) 66سلُ اٌّجٍذ )    
 

  ي وىي عبارات جميعيا دالة إحيائياً عند مستوي 044.173 – 90.873المحسوبة ما بيف ا
  .1.15معنوية ا

 -% 41.313  إف العبارات جاءت بوزف نسبي بيف ا03ويوضح الجدوؿ ا
93.939.  % 

 ويبسر الباحث تمك النتائا بالتالا :
ي 37ي 36ي 35لح الإجابػة لا فػي العبػارات أرقػاـ ايتضح أف اسػتجابات عينػة البحػث ليػا

  أنو لا يوجد قيادات إدارية مف ذوي الخبرة التسػويقية أو قيػادات مختيػة بالتسػويؽ 43ي 41ي 38
أو قيػػادات لػػدييا خبػػرة عمميػػة وعمميػػة فػػي التسػػويؽ بالأكاديميػػة كمػػا لا يػػتـ اعتمػػاد القيػػادات عمػػي 

جد تنسيؽ بيف مديرو الأكاديمية وبيف القػائميف عمػي التسػويؽ قواعد البيانات والمعمومات وأنو لا يو 
وي،سػر الباحػث ذلػػؾ لأف القػائميف عمػي العمػػؿ بالأكاديميػة لػيس لػػدييـ أي خبػرة بالتسػويؽ ولا توجػػد 

 أي قواعد بيانات والمعمومات بالأكاديمية .
ي  40ا ويتضح أف استجابات عينة البحث ليالح الإجابة إلي حػد مػا فػي العبػارات أرقػاـ 

  أف مدير الأكاديمية يقوـ باستغلاؿ كافة الامكانيات المتاحة لتحقيؽ أقيي است،ادة وأنو يوجد 42
مشػػرفيف مػػؤىميف لمتعامػػؿ مػػع التقنيػػات الحديمػػة حيػػث يرجػػع الباحػػث ذلػػؾ أف مػػدير الأكاديميػػة يقػػوـ 

دة وفػي ضػوء باستغلاؿ الامكانات المتاحػة لتحقيػؽ أقيػي اسػت،ادة ممكنػة فػي ضػوء خبرتػو المحػدو 
الواقػػع ال،عمػػي ولكػػػف فػػي حالػػػة العمػػؿ بخطػػػط مدروسػػة سػػػيتـ مضػػاع،ة الاسػػػت،ادة واسػػتغلاؿ جميػػػع 
الامكانيػػػات الموجػػػودة بالأكاديميػػػة كمػػػا أنػػػو يوجػػػد بعػػػض المشػػػرفيف الػػػذيف لػػػدييـ خبػػػرة لمتعامػػػؿ مػػػع 

 التقنيات الحديمة ولكنيا خبرات شخيية ليـ ولـ يتـ حيوليـ عمي أي تأىيؿ رسمي .
ي 44ي 39يتضح أف استجابات عينة البحث ليالح الإجابة نعـ في العبػارات أرقػاـ ا  كما

  أنو يوجد عدد كاؼ مف الأخيائييف الرياضييف لمتابعة الأنشطة عمي مػدار 48ي 47ي 46ي 45
اليػػػػوـ ويوجػػػػد مػػػػدربيف متخييػػػػيف فػػػػي الرياضػػػػات المختم،ػػػػة كمػػػػا تتعاقػػػػد الأكاديميػػػػة مػػػػع مػػػػدربيف 

وي ك،ػػػػػاءة عاليػػػػػة كمػػػػػا يوجػػػػػد مشػػػػػرفيف متخييػػػػػيف لأعمػػػػػاؿ اليػػػػػيانة أكػػػػػاديمييف متخييػػػػػيف ذ
بالأكاديميػػػة كمػػػا يوجػػػد عمالػػػة فنيػػػة متخييػػػة لجميػػػع النػػػواحي كػػػذا يوجػػػد عػػػدد كػػػاؼ مػػػف عمػػػاؿ 
الخػػدمات المعاونػػة وي،سػػر الباحػػث ذلػػؾ أنػػو يوجػػد عػػدد كػػاؼ بال،عػػؿ مػػف الأخيػػائييف الرياضػػييف 

طواؿ اليوـ ولكنيـ لا يقوموف بالتدريب إلا فػي أنشػطة  لمتابعة العمؿ الإداري والتشغيؿ بالأكاديمية
محددة ممؿ السباحة وكرة القدـ والمياقة البدنية حيث أنيـ مدربيف متخيييف ولكف لا يتـ التدريب 
في باقي الألعاب والأنشطة الرياضػية الأخػرى لعػدـ تػوافرىـ بالأكاديميػة  أو لضػعؼ العائػد المػادي 

قد مع بعض المدربيف الأكاديمييف المتخييػيف ذوي الك،ػاءة العاليػة فػي كما تقوـ الأكاديمية بالتعا
لعبات محددة ممؿ السباحة و كماؿ الأجساـ  حيث أف الأخيائييف الموجوديف بالأكاديمية عػددىـ 
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 (    65  (   ( اٌذبدي ػشش َ(   ) اٌجضء  6262ٌؼبَ )   (ديسّجش( شٙش ) 66سلُ اٌّجٍذ )    
 

غير كاؼ لمتدريب عمي مدار اليوـ في السباحة  كما لا يوجد مدربيف متخيييف بالأكاديمية فػي 
 كماؿ الأجساـ  .

أف الاستخداـ الأممؿ لكافة الميػادر  م(0999محمد الكيلانا )ؽ ىذا مع ما يؤكده يت، و
المتاحػة والتػػي تشػػمؿ العنيػػر البشػػري والإمكانػػات والأدوات والأجيػػزة بالمؤسسػػة والمجتمػػع المحػػيط 
بيا ىو أقير طريؽ لتحقيؽ أفضؿ بديؿ لمعجز والقيور وذلػؾ لمحاولػة إنجػاح وتحقيػؽ اليػدؼ .  

  64:  6ا
 ومناقشة نتائا التساؤل الرابع : عرض

 ما ها الموائح المنظمة لمعمل بالأكاديمية الرياضية بإستاد جامعة المنوفية؟ 
( ٚرشريت اٌؼجبساد لاسزجبثبد أفشاد ػيٕخ اٌجذش ٌؼجبساد 6( اٌزىشاس ٚإٌسجخ اٌّئٛيخ ٚليّخ )وب14جـذٚي )

 اسزجيبْ 

           بِؼخ إٌّٛفيخ " ِذٛس " اٌٍٛائخ إٌّظّخ ٌٍؼًّ "ج ثبسزبداٌشيبػيخ  الأوبديّيخ"رمٛيُ           

=ْ112 

 اٌؼجبساد َ
 اٌّجّٛع  لا اٌي دذاً ِب ٔؼُ

 اٌزمذيشي

 اٌٛصْ

 إٌسجي 
 اٌزشريت 6وب

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس

49 
رٛجذ لائذخ ِبٌيخ ٚاداسيخ رزؼّٓ رٛصيغ 

 الاخزظبطبد ٚاٌّيضأيخ ٚاٌّىبفآد .
88 82.222 14 16.767 8 7.673 322 92.929 128.691* 4 

52 
رٛجذ لٛأيٓ ٚرششيؼبد ٌٚٛائخ رشجغ ػٍي الإػفبء 

اٌؼشيجي ٌٍّسزٍضِبد ٚالأدٚاد اٌشيبػيخ 

 اٌجبِؼخ . ثبسزبداٌشيبػيخ  ٌلأوبديّيخ
9 8.186 13 11.818 88 82.222 141 46.767 128.218* 8 

51 
 ٌلأوبديّيخ ٌٛائخ اٌؼًّ ػٍي صيبدح اٌزّٛيً اٌزاري

 اٌجبِؼخ . ثبسزبداٌشيبػيخ 
7 6.364 16 12.929 91 86.767 136 41.616 161.129* 12 

56 
 ثبسزبداٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخاٌخبطخ  اٌٍٛائخرسّخ 

اٌجبِؼخ ثبسزغلاي ِٛاسد٘ب ثّب رشاٖ ِٕبسجًب 

 . لإِىبٔبرٙب
85 77.673 17 15.455 8 7.673 697 92.222 96.673* 5 

53 
 الأوبديّيخجبِؼخ اٌظلاديبد ٌّذيش اداسح رّٕخ اٌ

اٌجبِؼخ لارخبر اٌمشاساد في  ثبسزبداٌشيبػيخ 

 الأٚلبد اٌطبسئخ .
92 81.818 11 12.222 9 8.186 321 91.616 116.418* 3 

54 
 ثبسزبداٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخيزُ الاسزؼبٔخ ثبٌؼبٍِيٓ 

 اٌجبِؼخ ػٕذ رؼذيً ٌٛائخ اٌؼًّ
9 8.186 84 76.364 17 15.455 616 64.646 96.567* 6 

55 
رٛجذ لائذخ ِبٌيخ ِذذدح ٌىبفخ اٌفشص اٌزسٛيميخ 

 اٌجبِؼخ . ثبسزبداٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخ
9 8.186 15 13.636 86 78.186 143 43.333 122.255* 7 

56 
اٌشيبػيخ  ٌلأوبديّيخيٛجذ ٌٛائخ أٚ لشاساد رزيخ 

 اٌجبِؼخ رسٛيك اِىبٔبرٙب . ثبسزبد
91 86.767 11 12.222 8 7.673 323 91.818 162.891* 1 

57 
يٛجذ رٕسيك ثيٓ اٌجٙبد اٌّخزٍفخ ثبٌجبِؼخ ٌضيبدح 

 ثبسزبداٌشيبػيخ  ٌلأوبديّيخاٌفشص اٌزسٛيميخ 

 اٌجبِؼخ .
9 8.186 16 12.929 89 82.929 142 46.464 116.164* 9 

58 
رٕض اٌٍٛائخ اٌذبٌيخ ػٍي ٚجٛد اداسح ِزخظظخ 

 اٌجبِؼخ . ثبسزبداٌشيبػيخ  وبديّيخثبلأثبٌزسٛيك 
6 5.455 9 8.186 95 86.364 131 39.697 139.367* 16 

59 
 ثبسزبداٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخرزٕبست اٌٍٛائخ اٌذبٌيخ 

اٌجبِؼخ ِغ اٌزطٛساد ٚالأٚػبع اٌؼبٌّيخ اٌجذيذح 

 في اٌزسٛيك .
6 5.455 7 6.364 97 88.186 169 39.291 148.967* 13 

62 
اٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخذيً اٌٍٛائخ اٌخبطخ يجت رؼ

اٌجبِؼخ ثّب يؼّٓ رذفيض ٚرفؼيً اٌخطؾ  ثبسزبد

 اٌزسٛيميخ .
92 81.818 16 12.929 8 7.673 326 91.515 116.586* 6 

61 
 ٚالإػلاْيٛجذ رؼبلذ ِغ ششوبد ِزخظظخ ٌٍذػبيخ 

اٌجبِؼخ   ثبسزبداٌشيبػيخ  الأوبديّيخلاسزغلاي 

 ٚرسٛيمٙب .
7 6.364 11 12.222 96 83.636 135 42.929 165.473* 11 

 5.99( = 6( ٚدسجخ دشيخ )2.25( اٌجذٌٚيخ ػٕذ ِسزٛي ِؼٕٛيخ )6*ليّخ )وب

  المحسوبة لاستجابات أفراد العينة لعبارات المحور 2  أف قيمة اكا04يتضح مف جدوؿ ا
   .1.15عنوية االرابع " الموائح المنظمة لمعمؿ " جميعيا دالة إحيائياً عند مستوي م

 مناقشة نتائا التساؤل الرابع :



www.manaraa.com

 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    66  (   ( اٌذبدي ػشش َ(   ) اٌجضء  6262ٌؼبَ )   (ديسّجش( شٙش ) 66سلُ اٌّجٍذ )    
 

  استجابات عينة البحث عمي محور " الموائح المنظمة لمعمؿ " ي 04يتضح مف جدوؿ ا
% 5.455كما يتضح أف النسبة المئوية للاستجابة لمعبارات بالإجابة بػ " نعػػػػـ " تراوحت ما بيف ا

رات بالإجابة بػ " إلي حدا ما " تراوحت ما بيف %  ي والنسبة المئوية للاستجابة لمعبا87.273 -
%  ي والنسبة المئوية للاستجابة لمعبارات بالإجابة بػ " لا " تراوحت ما 76.364 -% 6.364ا

 %  .88.082 -% 7.273بيف ا
لة إحيائية في جميع عبارات   أف ىناؾ فروؽ ذات دلا04كما يتضح مف جدوؿ ا

بة لعينة الدراسة ليالح الاستجابة الأعمى حيث تراوحت قيمة " بالنسلموائح المنظمة لمعمؿامحور"
ي وىي عبارات جميعيا دالة إحيائياً عند  048.927 – 92.527حسوبة ما بيف ا  الم2اكا

  .1.15مستوي معنوية ا
 -% 39.190  إف العبارات جاءت بوزف نسبي بيف ا04ويوضح الجدوؿ ا

90.190.  % 
 لا :ويبسر الباحث تمك النتائا بالتا

ي 55ي 50ي 51يتضح أف اسػتجابات عينػة البحػث ليػالح الإجابػة لا فػي العبػارات أرقػاـ ا
  أنػػػػػو لا يوجػػػػػد قػػػػػوانيف وتشػػػػػريعات ولػػػػػوائح تشػػػػػجع عمػػػػػي الإع،ػػػػػاء الضػػػػػريبي 60ي 59ي 58ي 57

لممسػػػتمزمات والأدوات الرياضػػػية كمػػػا أنػػػو لا توجػػػد لػػػوائح لمعمػػػؿ عمػػػي زيػػػادة التمويػػػؿ الػػػذاتي حيػػػث 
ماليػػػة محػػػددة لزيػػػادة التمويػػػؿ الػػػذاتي كمػػػا لا يوجػػػد تنسػػػيؽ بػػػيف الجيػػػات المختم،ػػػة لاتوجػػػد لائحػػػة 

بالجامعػػػػة لزيػػػػادة ال،ػػػػر  التسػػػػويقية كمػػػػا أف المػػػػوائح الحاليػػػػة لا تػػػػن  عمػػػػي وجػػػػود إدارة مختيػػػػة 
بالتسػػويؽ كمػػا أنيػػا لا تتناسػػب مػػع التطػػورات والأوضػػاع العالميػػة الجديػػدة فػػي التسػػويؽ بالأكاديميػػة 

وجد تعاقدات مع شركات متخيية لمدعاية والاعػلاف لاسػتغلاؿ الأكاديميػة وتسػويقيا كما أنو لا ت
ويوضػػػح الباحػػػث أف المػػػوائح الحاليػػػة المعمػػػوؿ بيػػػا لػػػيس بيػػػا أي تنظػػػيـ لم،ػػػر  التسػػػويقية حسػػػب 
الأوضاع العالمية الجديدة والتي تسيـ إلي حد كبير في زيادة التمويؿ الػذاتي ولا تػن  كػذلؾ عمػي 

ركات متخيية لمدعاية والاعلاف لاستغلاؿ الأسوار أو إقامة بطولات تسويقية مػملا التعاقد مع ش
كما أنيا لا تشجع شركات المستمزمات والأدوات الرياضػية عمػي منحيػا عػروض خايػة فػي مقابػؿ 

 بعض الإع،اءات الضريبية عمي سبيؿ المماؿ .
  أنػو 54بػارة رقػـ اويتضح مف استجابات عينة البحػث ليػالح الإجابػة إلػي حػد مػا فػي الع

يتـ الاستعانة بالعامميف عنػد تعػديؿ لػوائح العمػؿ بالأكاديميػة حيػث يرجػع الباحػث ذلػؾ أنػو يػتـ أخػذ 
آراء بعػػػض الأخيػػػائييف فقػػػط وبيػػػورة مػػػوافقتيـ عمػػػي تعػػػديؿ مقتػػػرح فقػػػط وكػػػرأي استشػػػاري ولػػػيس 

 المشاركة في وضع اللائحة .
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ي 52ي 49بػة نعػـ فػي العبػارات أرقػاـ اكما يتضح أف استجابات عينة البحػث ليػالح الإجا
داريػػة تضػػمف توزيػػع الاختيايػػات والميزانيػػة والمكافػػآت 61ي 56ي 53   أنػػو توجػػد لائحػػة ماليػػة وا 

وىػػػي تسػػػمح باسػػػتغلاؿ مػػػوارد الأكاديميػػػة بمػػػا تػػػراه مناسػػػبًا لإمكانياتيػػػا وىػػػي تػػػنظـ العمػػػؿ الإداري 
ت لمييئػػات الخارجيػػة والأفػػراد سػػواء أبنػػاء وميزانيػػات العمػػؿ وقيمػػة المكافػػآت وقيمػػة اسػػتخداـ المنشػػآ

الجامعة أو المجتمع المحيط ي كما تعطي بعض اليلاحيات لمدير الأكاديمية لاتخاذ القرارات فػي 
الأوقات الطارئة وىي تسمح للأكاديمية بتسويؽ امكانياتيا حيث أنػو يوجػد مجمػس إدارة بالأكاديميػة 

لمعمػػؿ بالأكاديميػػة كمػػا أف المػػوائح تػػن  عمػػي تسػػويؽ  لػػو كافػػة اليػػلاحيات باتخػػاذ مػػا يػػراه مناسػػبًا
الامكانػات بالأكاديميػػة ولكػػف بػدوف ت،سػػير لكي،يػػة التسػويؽ أو ال،ػػر  أو دراسػػة السػوؽ فيػػي تعتمػػد 
عمي الخبرة الشخيية لمعامميف بالأكاديمية وىـ غير مختيػيف بالتسػويؽ أيػلا ولػـ يحيػموا عمػي 

جابات عينة البحث بأنو يجب تعديؿ الموائح الخايػة أي تدريب مخت  بالتسويؽ ي وقد كانت است
 بالأكاديمية بما يضمف تح،يز وت،عيؿ الخطط التسويقية .

أف ىناؾ بعض المشكلات والعقبات فػي  م(3111حسام رضوان ) وىذا يت،ؽ مع ما يذكره
                                                                                       تػػػػػػػدبير الاحتياجػػػػػػػات الماليػػػػػػػة داخػػػػػػػؿ الييئػػػػػػػة الرياضػػػػػػػية ومػػػػػػػف أىػػػػػػػـ ىػػػػػػػذه العقبػػػػػػػات مػػػػػػػا يمػػػػػػػي :         

القػػوانيف والمػػوائح المنظمػػة لمييئػػة الرياضػػية الأىميػػة والتػػي تعرقػػؿ عمميػػات التمويػػؿ الػػذاتي منيػػا   -
 والأىمي داخؿ ىذه الييئة الأىمية .

 عرض ومناقشة نتائا التساؤل الخامس :
 تقييم والمتابعة والتقويم  بالأكاديمية الرياضية بإستاد جامعة المنوفية؟ما ها ال 

( ٚرشريت اٌؼجبساد لاسزجبثبد أفشاد ػيٕخ اٌجذش ٌؼجبساد 6( اٌزىشاس ٚإٌسجخ اٌّئٛيخ ٚليّخ )وب15جـذٚي )

 اسزجيبْ 

                   زمٛيُ  "جبِؼخ إٌّٛفيخ " ِذٛس " اٌزمييُ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌ ثبسزبداٌشيبػيخ  الأوبديّيخ"رمٛيُ 

=ْ112 

 اٌؼجبساد َ
 اٌّجّٛع  لا اٌي دذاً ِب ٔؼُ

 اٌزمذيشي

 اٌٛصْ

 إٌسجي 
 اٌزشريت 6وب

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس

66 
 ثبلأوبديّيخرٛجذ أسبٌيت ٚخطؾ رمييُ  ٌٍؼًّ 

اٌجبِؼخ راد ِؼبييش ٚاػذخ  ثبسزبداٌشيبػيخ 

 ِٚمٕٕخ .
8 7.673 11 12.222 91 86.767 137 41.515 162.891 17 

63 
 الأوبديّيخيٛجذ ا٘زّبَ ثآساء اٌّزشدديٓ ػٍي 

اٌجبِؼخ دٛي اٌسٍجيبد  ثبسزبداٌشيبػيخ 

 ٚالايجبثيبد اٌّٛجٛدح .
8 7.673 89 82.929 13 11.818 615 65.156 116.386 16 

64 
رٛجذ ٚسبئً ٚأسبٌيت ٌميبط ِب رذمك ِٓ 

 اٌجبِؼخ  ثبسزبدخ اٌشيبػي ثبلأوبديّيخأ٘ذاف 
9 8.186 14 16.767 87 79.291 146 43.232 123.986 14 

65 
اٌجبِؼخ  ثبسزبداٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخرذمك 

سسبٌخ اٌجبِؼخ ِٓ ديش خذِخ ٚرّٕيخ اٌجبِؼخ 

 ٚاٌجيئخ اٌّذيطخ في ِخزٍف اٌّجبلاد .
96 83.636 11 12.222 7 6.364 325 96.464 165.473 1 

66 

اٌشيبػيخ  ٌلأوبديّيخ اريجيخاسزشرٛجذ خطؾ 

اٌجبِؼخ ٌذخٛي سٛق إٌّبفسخ ِٓ ديش  ثبسزبد

)دساسخ اٌسٛق ِٚزطٍجبرٗ ، رٕٛع اٌخذِبد 

 اٌّمذِخ ، ؽجيؼخ اٌّسزٍٙه اٌشيبػي  ،،،، (.

8 7.673 16 12.929 92 81.818 138 41.818 116.586 15 

67 
رٛجذ سإيخ ِسزمجٍيخ ِٓ جبٔت اٌّسئٌٛيٓ 

 اٌجبِؼخ . ثبسزبداٌشيبػيخ  الأوبديّيخٌزسٛيك 
7 6.364 93 84.545 12 9.291 617 65.758 169.945 9 

68 
يٛجذ رطجيك ٌىبفخ ػٕبطش الإداسح اٌفؼبٌخ 

 لأّ٘يزُٙسلبثخ (  –رٛجيٗ  –رٕظيُ  –)رخطيؾ 

 اٌجبِؼخ  . ثبسزبداٌشيبػيخ  ٌلأوبديّيخثبٌٕسجخ 
8 7.673 96 83.636 12 9.291 618 66.261 165.329 8 
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69 
يٛجذ ِزبثؼخ ثظفخ ِسزّشح ِٓ الإداسح اٌؼٍيب 

ٌٍٛلٛف ػٍي ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ِٚؼبٌجزٙب في 

 اٌجبِؼخ . ثبسزبداٌشيبػيخ  الأوبديّيخ
12 9.291 91 86.767 9 8.186 661 66.972 162.786 7 

72 
يٛجذ رمبسيش رفيذ ػٓ ِذي رٕفيز خطخ اٌزسٛيك 

 ِؼخ .اٌجب ثبسزبداٌشيبػيخ  ٌلأوبديّيخاٌشيبػي 
6 5.455 12 9.291 94 85.455 136 42.222 134.691 19 

71 
رٛجذ ٚسبئً ٌلارظبي اٌذذيش داخً إٌّشآد 

 اٌجبِؼخ . ثبسزبداٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخاٌشيبػيخ 
86 78.186 16 14.545 8 7.673 698 92.323 122.436 4 

76 
رزُ ػٍّيخ اٌّزبثؼخ ثظٛسح ِيذأيخ ٚػٍي فزشاد 

 ثبسزبداٌشيبػيخ  بلأوبديّيخثصِٕيخ ِخزٍفخ 

 اٌجبِؼخ  .
15 13.636 85 77.673 12 9.291 665 68.186 95.929 6 

73 
رٛجذ سجلاد ِٕظّخ ٚٚاػذخ ٌزٕظيُ اٌؼًّ 

 ثبسزبداٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخٚأدٚاس اٌؼبٍِيٓ 

 اٌجبِؼخ .
89 82.929 16 12.929 9 8.186 322 92.929 116.164 3 

74 
خ في اٌذبلاد اٌطبسئخ يٛجذ اسزشاريجيبد ثذيٍ

 ثبسزبداٌشيبػيخ  ٌلأوبديّيخٌؼٍّيخ اٌزسٛيك 

 اٌجبِؼخ .
6 5.455 12 9.291 94 85.455 136 42.222 134.691 19َ 

75 
يٛجذ دٍٛي ِسزمجٍيخ ٌٍّؼٛلبد اٌزي لذ رٛاجٗ 

اٌجبِؼخ في ِجبي  ثبسزبداٌشيبػيخ  الأوبديّيخ

 صيبدح اٌفشص اٌزسٛيميخ .
6 5.455 11 12.222 93 84.545 133 42.323 132.164 18 

76 
يٛجذ رمٛيُ ِسزّش ِٓ الإداسح اٌؼٍيب ِٚؼبٌجزٙب 

 ثبسزبداٌشيبػيخ  الأوبديّيخٌٍّشىلاد في 

 اٌجبِؼخ .
11 12.222 84 76.364 15 13.636 616 65.455 91.873 12 

77 
يٛجذ سٍطخ سلبثيخ ِسزّذح ِٓ ليبداد اٌجبِؼخ 

ثٙب في  ٌٍزؤوذ ِٓ رٕفيز اٌٍٛائخ اٌّؼّٛي

 اٌجبِؼخ  . ثبسزبداٌشيبػيخ  الأوبديّيخ
9 8.186 85 77.673 16 14.545 613 64.545 96.636 13 

78 
رزُ ػٍّيخ اٌزمٛيُ ثظٛسح ِيذأيخ ِذسٚسخ 

اٌشيبػيخ  ٌلأوبديّيخٚػٍي فزشاد صِٕيخ ِخزٍفخ 

 اٌجبِؼخ . ثبسزبد
13 11.818 82 76.767 17 15.455 616 65.455 77.236 12َ 

79 

زُ ػمذ اجزّبػبد دٚسيخ ثيٓ اٌميبداد ي

اٌجبِؼخ  ثبسزبداٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخ ّسئٌٛيٓٚاٌ

ٌّزبثؼخ ػٍّيخ اٌزمٛيُ ِٚؼبٌجخ اٌّشىلاد 

 اٌطبسئخ .

91 86.767 16 12.929 7 6.364 324 96.161 161.129 6 

82 
 ثبسزبداٌشيبػيخ  ثبلأوبديّيخيزُ رمٛيُ اٌؼًّ 

خ ٚثّؼبييش ٚاػذخ اٌجبِؼخ ٔزيجخ اٌشلبثخ اٌٙبدف

. 
17 15.455 83 75.455 12 9.291 667 68.788 88.491 5 

81 
 ثبسزبداٌشيبػيخ  الأوبديّيخيزُ رمٛيُ أجبصاد 

 اٌجبِؼخ  ٚفمًب لأدذس الأسبٌيت اٌؼٍّيخ .
8 7.673 16 12.929 92 81.818 138 41.818 116.586 15َ 

 5.99( = 6سجخ دشيخ )( ٚد2.25( اٌجذٌٚيخ ػٕذ ِسزٛي ِؼٕٛيخ )6*ليّخ )وب

  المحسوبة لاستجابات أفراد العينة لعبارات المحور 2  أف قيمة اكا05يتضح مف جدوؿ ا
  .1.15الخامس " التقييـ والمتابعة والتقويـ " جميعيا دالة إحيائياً عند مستوي معنوية ا

 مناقشة نتائا التساؤل الخامس :
حور " التقييـ والمتابعة والتقويـ " ي   استجابات عينة البحث عمي م05يتضح مف جدوؿ ا

% 5.455كما يتضح أف النسبة المئوية للاستجابة لمعبارات بالإجابة بػ " نعػػػػـ " تراوحت ما بيف ا
%  ي والنسبة المئوية للاستجابة لمعبارات بالإجابة بػ " إلي حدا ما " تراوحت ما بيف 83.636 -
لاستجابة لمعبارات بالإجابة بػ " لا " تراوحت ما %  ي والنسبة المئوية ل84.545 -% 9.190ا

 %  .85.455 -% 6.364بيف ا
  أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحيائية في جميع عبارات محور 05كما يتضح مف جدوؿ ا

" التقييـ والمتابعة والتقويـ " بالنسبة لعينة الدراسة ليالح الاستجابة الأعمى حيث تراوحت قيمة 
  ي وىي عبارات جميعيا دالة إحيائياً عند 034.690 – 77.136يف ا  المحسوبة ما ب2اكا

  .1.15مستوي معنوية ا
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 -% 41.111  أف العبارات جاءت بوزف نسبي بيف ا05ويوضح الجدوؿ ا
92.424.  % 

 ويبسر الباحث تمك النتائا بالتالا :
ي 66ي 64ي 62يتضح أف اسػتجابات عينػة البحػث ليػالح الإجابػة لا فػي العبػارات أرقػاـ ا 

  أنػػو لا توجػػد أسػػاليب وخطػػط تقيػػيـ لمعمػػؿ بالأكاديميػػة ذات معػػايير واضػػحة 80ي 75ي 74ي 71
ومقننة أو وسائؿ وأساليب لقياس ما تحقؽ مف أىداؼ تسويقية أو حتي تقارير ت،يد عف مدي تن،يػذ 
خطػػة التسػػويؽ الرياضػػي  كمػػا لا توجػػد خطػػط اسػػتراتيجية لػػدخوؿ سػػوؽ المنافسػػة مػػف حيػػث دراسػػة 
السػػػػػوؽ ومتطمباتػػػػػػو وتنػػػػػوع الخػػػػػػدمات المقدمػػػػػػة وطبيعػػػػػة المسػػػػػػتيمؾ الرياضػػػػػػي ومػػػػػا إلػػػػػػي ذلػػػػػػؾ أو 
اسػػتراتيجيات بديمػػة فػػي الحػػالات الطارئػػة لعمميػػة التسػػويؽ أو حمػػوؿ مسػػتقبمية لممعوقػػات فػػي مجػػاؿ 

 زيادة ال،ر  التسويقية كما لا يتـ تقويـ انجازات الأكاديمية وفقًا لأحدث الأساليب العممية .
ي 63ح أف اسػػتجابات عينػػة البحػػث ليػػالح الإجابػػة إلػػي حػػد مػػا فػػي العبػػارات أرقػػاـ اويتضػػ

  أنػػػػػو يوجػػػػػد اىتمػػػػػاـ بػػػػػآراء المتػػػػػردديف حػػػػػوؿ السػػػػػمبيات 81ي 78ي 77ي 76ي 72ي 69ي 68ي 67
والايجابيات الموجودة  كما يوجد تطبيؽ لكافة عنايػر الإدارة ال،عالػة لأىميػتيـ بالنسػبة للأكاديميػة 

مسػػتقبمية مػػف جانػػب المسػػئوليف لتسػػويؽ الأكاديميػػة وأف ىنػػاؾ متابعػػة مسػػتمرة مػػف وأف ىنػػاؾ رؤيػػة 
الإدارة العميػػا لموقػػػوؼ عمػػػي نقػػاط القػػػوة والضػػػعؼ ومعالجتيػػا وتػػػتـ عمميػػػة المتابعػػة بيػػػورة ميدانيػػػة 
وعمػػي فتػػرات زمنيػػة مختم،ػػة وأف ىنػػاؾ تقػػويـ مسػػتمر لممشػػكلات بيػػورة ميدانيػػة مدروسػػة كمػػا أف 

ة مستمدة مف قيادات الجامعة لمتأكد مف تن،يذ الموائح مف الإدارة العميا ومعالجتيػا ىناؾ سمطة رقابي
ويتـ التقويـ نتيجة الرقابة اليادفة وبمعايير واضحة حيث يرجع الباحث ذلؾ أف المسئوليف دائما ما 
يوكدوف عمي دعميـ لكؿ ما ىو جيد بالأكاديمية ولكف ليس ضمف خطػة مدروسػة أو اسػتراتيجيات 

اليب مقننة أو مػف خػلاؿ حمػوؿ مسػتقبمية لممعوقػات أو حتػي يػتـ الاعتمػاد عمػي قواعػد البيانػات وأس
والمعمومػػات ويقتيػػر دورىػػـ عمػػي التوجيػػو نحػػو تلافػػي السػػميبات التػػي تنشػػأ أو تعزيػػز الايجابيػػات 
الموجػػودة كمػػا يػػتـ الاسػػتعانة أحيانًػػا بػػبعض المتخييػػيف الأكػػاديمييف فػػي حػػؿ بعػػض المشػػكلات 

بتقويـ العمؿ بالأكاديمية أنو ىنػاؾ إدارة مختيػة بالتوجيػو المػالي والإداري والتػي ليػا دور  الخاية
رقابي ولكنيا ليس ليا أدني اختيا  بالنواحي الرياضية ويقتير دورىا عمي متابعة تن،يذ الموائح 

 فقط ونتيجة الرقابة اليادفة وبمعايير واضحة .
ي 70ي 65الإجابػة نعػـ فػي العبػارات أرقػاـ ا كما يتضح أف استجابات عينة البحػث ليػالح

  وذلػػػؾ أف الأكاديميػػػة تحقػػػؽ رسػػػالة الجامعػػػة مػػػف حيػػػث خدمػػػة وتنميػػػة الجامعػػػة والبيئػػػة 79ي 73
المحيطػػة فػػي كػػؿ المجػػالات ويوجػػد وسػػائؿ للاتيػػاؿ الحػػديث داخػػؿ الأكاديميػػة كمػػا يوجػػد سػػجلات 
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ويػػػػتـ عمػػػػؿ اجتماعػػػػات دوريػػػػة بػػػػيف منظمػػػػة وواضػػػػحة لتنظػػػػيـ العمػػػػؿ وأدوار العػػػػامميف بالأكاديميػػػػة 
 القيادات والمسئوليف بالأكاديمية لمتابعة عممية التقويـ ومعالجة المشكلات الطارئة .

أف م،يػوـ التقػويـ يتعػدد نتيجػة  Patric and Jerenon (0999 )وىػو مػا يت،ػؽ مػع 
ائؿ المتاحػػػة تنػػػوع مجػػػالات تطبيقاتػػػو ي فال،مسػػػ،ة والأىػػػداؼ واسػػػتراتيجيات العمػػػؿ والإمكانػػػات والوسػػػ

وىػػي عوامػػؿ تختمػػؼ مػػف مجػػاؿ لآخػػر ممػػا أدي لظيػػور م،ػػاىيـ متعػػددة لميػػطمح التقػػويـ فقػػد رأي 
البعض أف التقويـ عممية تتضمف القياـ بزيارات رسمية لأماكف العمؿ والعامموف ي وقد يراه الػبعض 

ؿ إلييػا ي عمي أنو القياـ بمقارنة خاية لمجموعة خاية مف الأعػراض والقػدرات المطمػوب الويػو 
وقػػد يػػري الػػبعض أف التقػػويـ عمميػػة إيػػدار أحكػػاـ قائمػػة عمػػي أشػػياء أو موضػػوعات خايػػة ويقػػوـ 

   55:  06بيا خبراء متخييوف في المجالات المينية المختم،ة ا 
 

 الاستنتاجات والتوييات:
 -أولًا : الاستنتاجات :

لعينة التي في ضوء أىداؼ البحث وفروضو ي وفى حدود طبيعة ومجالات البحث وا
أجريت عمييا الدراسة ي ومف واقع النتائت والبيانات التي تجمعت لدى الباحث ي وفى إطار 

 المعالجات الإحيائية المستخدمة تويؿ الباحث إلى الاستنتاجات الآتية : 
 الاستنتاجات الخاية باستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور " الخطط التسويقية " -0
 جراءات الإدارية المطموبة مف المتردديف عمي الأكاديمية الرياضية .يوجد تيسير في الإ -
 الأنشطة المقدمة بالأكاديمية الرياضية تتلائـ وتتطور مع كافة أذواؽ وفئات المتردديف . -
 يتـ إقامة بطولات ودورات داخؿ الأكاديمية الرياضية في الرياضات المختم،ة . -
 تتنوع الأنشطة بالأكاديمية الرياضية . -
 تتناسب القيـ المالية المقررة مع حجـ الخدمات المقدمة لممتردديف عمي الأكاديمية الرياضية . -
 توجد أنشطة متاح تواجدىا ولـ يتـ تن،يذىا بالأكاديمية الرياضية . -
 يجب أف يزيد اىتماـ ووعي المسئوليف عف الأكاديمية بضرورة جذب أكبر عدد مف المتردديف . -
ؽ وال،ػػػر  الاسػػػتممارية المتاحػػػة مػػػف حيػػػث الإمكانػػػات والأسػػػعار والخػػػدمات دراسػػػة يجػػػب أف يػػػتـ دراسػػػة السػػػو  -

 عممية .
 يجب أف يزيد الاىتماـ بتطوير وتحديث أسموب العمؿ بالأكاديمية لجذب أكبر عدد مف المشتركيف . -
 يجب العمؿ عمي زيادة أرباح الأكاديمية حتي يتاح تطويرىا . -
قابػػؿ لمتطػػوير لػػيلائـ احتياجػػات وأذواؽ المتػػردديف وفػػؽ دراسػػات يجػػب وضػػع تيػػور مسػػتقبمي لمخػػدمات مػػرف و  -

 عممية .
 طويمة   المدي بالأكاديمية الرياضية . –متوسطة  –لا توجد خطط تسويقية تحتوي عمي أىداؼ اقييرة  -
 لا توجد خطة إعلانية لمترويت للأكاديمية الرياضية . -
 لرياضية .لا يوجد ىيكؿ تنظيمي متخي  بالتسويؽ في الأكاديمية ا -
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 لا يتـ إقامة العديد مف ال،اعميات الرياضية المختم،ة بغرض الترويت والتسويؽ للأكاديمية الرياضية . -
لا يوجػػد خيػػومات ماليػػة مناسػػبة لمخػػدمات المقدمػػة لػػبعض الأيػػاـ والمناسػػبات والاشػػتراؾ لمػػدد طويمػػة لجميػػور  -

 .يفالمتردد
 مية الرياضية .لا يوجد تسويؽ لحقوؽ الدعاية والاعلاف بالأكادي -
 لا يتوافر بالأكاديمية الرياضية الرعاة والتي تضمف رعايتيا وحسف استممارىا . -
 الاستنتاجات الخاية باستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور "الإمكانات المادية " -3
 يوجد منشآت متعددة الأغراض ومجيزة بالكامؿ تسيـ في زيادة التسويؽ بالأكاديمية . -
 مؿ الأمف والسلامة بمنشآت الأكاديمية .تتوافر عوا -
 تتوافر الاشتراطات البيئية واليحية بمنشآت الأكاديمية . -
 يوجد قاعات اجتماعات ومحاضرات داخؿ منشآت الأكاديمية . -
يجب أف تشبع المنشآت الرياضية بالأكاديمية رغبات واحتياجات الممارسيف عف طريؽ توفير جميع الرياضػات  -

 بيا .
ادة ال،ػػر  التسػػويقية البػػدلات والمكافػػآت الخايػػة بالعػػامميف لتػػوفير الحػػافز الكػػافي لمعمػػؿ عمػػي زيػػيجػػب زيػػادة  -

 .بالأكاديمية
 يجب وضع برنامت ييانة واضح يتـ تن،يذه بشكؿ دوري بالأكاديمية . -
 يجب أف يتـ استغلاؿ كافة الإمكانات والأدوات المتاحة بالأكاديمية لتحقيؽ أكبر عائد ممكف . -
 دة الميزانيات الخاية بأدوات العمؿ بما يك،ي لتحديث المنشآت والأدوات وعمؿ الييانة اللازمة .يجب زيا -
 يجب توفير كافة الإمكانات والأدوات حتي تك،ي حاجة العمؿ بالأكاديمية ليتيح التشغيؿ الأممؿ . -
 لا توجد دورات تدريبية متخيية لمعامميف بالأكاديمية . -
 والاعلاف عف الخدمات المقدمة والأسعار .لا يوجد دليؿ خا  لمدعاية  -
 لا يوجد موقع عمي الانترنت خا  بتسويؽ الخدمات المقدمة بالأكاديمية . -
 لا توجد وحدة طبية واسعافات أولية بالأكاديمية . -
 لا يوجد إعلاف واضح ومعمف داخؿ الأكاديمية عف الخدمات التي تقدميا . -
ئي خايػػػة بػػػالمرافؽ والأجيػػػزة بالأكاديميػػػة فػػػي حالػػػو انقطػػػاع التيػػػار لا  تتػػػوافر ميػػػادر بديمػػػو لمتيػػػار الكيربػػػا -

 الكيربائي.
 الاستنتاجات الخاية باستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور " الإمكانات البشرية " -2
 يوجد عدد كاؼ مف الأخيائييف الرياضييف لمتابعة الأنشطة عمي مدار اليوـ بالأكاديمية . -
 الرياضات المختم،ة بالأكاديمية . يوجد مدربيف متخيييف في -
 تتعاقد الأكاديمية مع مدربيف أكاديمييف متخيييف ذوي ك،اءة عالية . -
 يوجد مشرفيف متخيييف لأعماؿ الييانة بالأكاديمية . -
 يوجد عمالة فنية متخيية لجميع النواحي الواجب الاىتماـ بيا في الأكاديمية . -
 بالأكاديمية . يوجد عدد كاؼ مف عماؿ الخدمات المعاونة -
 يجب عمي مدير الأكاديمية استغلاؿ كافة الإمكانات المتاحة لتحقيؽ أقيي است،ادة . -
 يجب تأىيؿ وتوفير عدد مف المشرفيف المؤىميف بالتعامؿ مع التقنيات الحديمة . -
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 لا يوجد قيادات إدارية متخيية بالتسويؽ بالأكاديمية . -
 لدي قيادات الأكاديمية .لا يوجد خبرة عممية أو عممية في التسويؽ  -
 لا يوجد اعتماد مف القيادات ومديري الأكاديمية عمي قواعد البيانات والمعمومات . -
 لا يتـ اختيار مديرو الأكاديمية مف ذوي الخبرة التسويقية . -
 لا يوجد تنسيؽ بيف مديرو الأكاديمية وبيف القائميف عمي التسويؽ . -
 كاديمية .لا يوجد مشرفيف متخيييف بالتسويؽ بالأ -
 الاستنتاجات الخاية باستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور "الموائح المنظمة لمعمل" -4
دارية تضمف توزيع الاختيايات والميزانية والمكافآت . -  توجد لائحة مالية وا 
 تسمح الموائح الموجودة بالأكاديمية باستغلاؿ مواردىا بما تراه مناسبا لإمكاناتيا . -
 لمدير الأكاديمية لاتخاذ القرارات في الأوقات الطارئة . يوجد يلاحيات -
 توجد لوائح أو قرارات بالأكاديمية تتيح تسويؽ أمكاناتيا -
 يجب تعديؿ الموائح الخاية بالأكاديمية بما يضمف تح،يز وت،عيؿ الخطط التسويقية . -
 يجب أف يتـ الاستعانة بالعامميف بالأكاديمية عند تعديؿ الموائح . -
تشريعات أو قوانيف أو لوائح تشجع عمي الإع،اء الضػريبي لممسػتمزمات والأدوات الرياضػية للأكاديميػة  لا يوجد -

. 
 لا توجد لوائح لمعمؿ عمي زيادة التمويؿ الذاتي للأكاديمية . -
 لا توجد لائحة مالية محدد لكافة ال،ر  التسويقية بالأكاديمية . -
 لزيادة ال،ر  التسويقية للأكاديمية . لا يوجد تنسيؽ بيف الجيات المختم،ة بالجامعة -
 لا تن  الموائح الحالية عمي وجود إدارة متخيية بالتسويؽ بالأكاديمية . -
 لا تتناسب الموائح الحالية بالأكاديمية مع التطورات والأوضاع العالمية الجديدة في التسويؽ . -
 يمية .لا يوجد تعاقد مع شركات متخيية لمدعاية والإعلاف لاستغلاؿ الأكاد -
الاسثثثتنتاجات الخايثثثة باسثثثتجابات أفثثثراد عينثثثة البحثثثث لعبثثثارات محثثثور " التقيثثثيم والمتابعثثثة  -5

 والتقويم "
تحقػػػؽ الأكاديميػػػة الرياضػػػية رسػػػالة الجامعػػػة مػػػف حيػػػث خدمػػػة وتنميػػػة الجامعػػػة والبيئػػػة المحيطػػػة فػػػي مختمػػػؼ  -

 المجالات .
 توجد وسائؿ اتياؿ حديمة داخؿ منشآت الأكاديمية . -
 منظمة وواضحة لتنظيـ العمؿ وأدوار العامميف بالأكاديمية . توجد سجلات -
يػػػتـ عقػػػد اجتماعػػػات دوريػػػة بػػػيف القيػػػادات والمسػػػئوليف بالأكاديميػػػة لمتابعػػػة عمميػػػة التقػػػويـ ومعالجػػػة المشػػػكلات  -

 الطارئة .
 يجب زيادة الاىتماـ بآراء المتردديف عمي الأكاديمية حوؿ السمبيات والايجابيات . -
 اؾ رؤية مستقبمية محددة وواضحة مف جانب المسئوليف لتسويؽ الأكاديمية .يجب أف تكوف ىن -
 يجب تطبيؽ كافة عناير الإدارة ال،عالة لأىميتيا بالنسبة للأكاديمية . -
مػػي نقػػاط القػػوة والضػػعؼ يجػػب أف يػػتـ المتابعػػة المسػػتمرة مػػف الإدارة العميػػا وفػػؽ اسػػتراتيجيات مقننػػة لموقػػوؼ ع -

 ومعالجتيا.
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 ة المتابعة بالأكاديمية بيورة ميدانية وعمي فترات زمنية مختم،ة .يجب تتـ عممي -
 يجب أف يتـ تقويـ مستمر مف الإدارة العميا ومعالجة المشكلات أولًا بأوؿ . -
 يجب تشديد السمطة الرقابية والمستمدة مف قيادات الجامعة لمتأكد مف تن،يذ الموائح بالأكاديمية . -
ميدانيػػػة وفػػػؽ اسػػػتراتيجيات وأسػػػاليب مقننػػػة وعمػػػي فتػػػرات زمنيػػػة مختم،ػػػة  يجػػػب أف تػػػتـ عمميػػػة التقػػػويـ بيػػػورة -

 بالأكاديمية .
 يجب أف يتـ تقويـ العمؿ بالأكاديمية نتيجة الرقابة اليادفة وبمعايير واضحة . -
 لا توجد أساليب وخطط ذات معايير واضحة ومقننة لتقييـ العمؿ بالأكاديمية . -
 ؽ مف أىداؼ بالأكاديمية .لا توجد وسائؿ وأساليب لقياس ما تحق -
لا توجػػػد خطػػػط اسػػػتراتيجية للأكاديميػػػة لػػػدخوؿ سػػػوؽ المنافسػػػة مػػػف حيػػػث ادراسػػػة السػػػوؽ ومتطمباتػػػو ي تنػػػػوع  -

 الخدمات المقدمة ي طبيعة المستيمؾ الرياضي ........  .
 لا يوجد تقارير ت،يد عف مدي تن،يذ خطة التسويؽ الرياضي للأكاديمية . -
 يمة في الحالات الطارئة لعممية التسويؽ بالأكاديمية .لا توجد استراتيجيات بد -
 لا توجد حموؿ مستقبمية لممعوقات التي قد تواجو الأكاديمية في مجاؿ زيادة ال،ر  التسويقية . -
 .لا يتـ تقويـ انجازات الأكاديمية وفقًا لأحدث الأساليب العممية  -
 

 -ثانيًا : التوييات :
العينة التثا أجريثت عميهثا الدراسثة ن ومثن خثلال  فا ضوء أهداف البحث و تساؤلاته و

 مناقشة النتائا يويا الباحث بالأتا :
إنشػػاء إدارة متخييػػػة بالتسػػػويؽ بالأكاديميػػػة الرياضػػػية تعمػػػؿ وفػػػؽ اسػػػتراتيجيات وأسػػػاليب مقننػػػة  -

  المػدي لتحقيػؽ أقيػي اسػت،ادة طويمػة –متوسطة  –وخطط تسويقية تحتوي عمي أىداؼ اقييرة 
يادة دخؿ الأكاديميػة وتقػوـ بدراسػة السػوؽ وال،ػر  الاسػتممارية المتاحػة باسػتخداـ ممكنة بغرض ز 
 أساليب عممية .

يجب أف يتـ تنظيـ فاعميات رياضية مختم،ة وفؽ خطة إعلانية لمدعاية بغرض التػرويت والتسػويؽ  -
 للأكاديمية وتسويؽ حقوؽ الرعاية وضماف حسف استممار الأكاديمية .

ير وتحػػػػديث أسػػػػاليب العمػػػػؿ بالأكاديميػػػػة وعمػػػػؿ خيػػػػومات ماليػػػػة مناسػػػػبة زيػػػػادة الاىتمػػػػاـ بتطػػػػو  -
لمخػػػدمات المقدمػػػة فػػػي بعػػػض المناسػػػبات أو الاشػػػتراؾ لمػػػدد طويمػػػة لزيػػػادة جػػػذب أكبػػػر عػػػدد مػػػف 

 المتردديف والاعلاف عف الخدمات المقدمة بالأكاديمية .
جالات اإداريػة ي تػدريب عمؿ دورات ليقؿ وتدريب القيادات بالأكاديمية والعامميف في مختمؼ الم -

 ي تسويؽ .....  .
عمؿ موقع عمي شبكة الانترنػت خػا  بالدعايػة للأكاديميػة لمتسػويؽ وعػرض الأنشػطة والخػدمات  -

 التي تقدميا ويتـ التنسيؽ مع مختمؼ الجيات بالجامعة لخروج ىذا الموقع بيورة مبيرة .
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سػػعافات أوليػػة بالأكاديميػػة ي وتػػوفير ميػػا - در بديمػػة لمتيػػار الكيربػػائي خايػػة إنشػػاء وحػػدة طبيػػة وا 
 بالمرافؽ والأجيزة .

يجب التعاقد مع شركات متخيية لمدعاية والاعلاف لاسػتغلاؿ منشػآت الأكاديميػة لتحقيػؽ أكبػر  -
 عائد ممكف .

ضػػرورة وجػػود وسػػائؿ وأسػػاليب لقيػػاس مػػا يػػتـ تحقيقػػو مػػف اسػػتراتيجيات وخطػػط التسػػويؽ حتػػي يػػتـ  -
 قة عممية وحتي يتـ وضع استراتيجيات بديمة في الحالات الطارئة .تقويـ انجازات الأكاديمية بطري
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